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1 Ordférande har ordet

Trots skenande kostnader for el, bransle, byggmaterial och livsmedelspriser kan vi
for 2023 @nda redovisa ett resultat i nivda med budget. Det tack vare hogre
skatteintakter och bidrag an budgeterat samt en kompensation for hoga elpriser.
Mycket positivt i ssammanhanget ar att befolkningsminskningen for 2023 &r pa en
lag niva, vilket ar bra for kommande ar.

Tva av véra stora namnder gor underskott, men héller de prognoser de har
aviserat. Det ar socialndmnden och kommunstyrelsens verksamheter som haft
svarast att anpassa kostnaderna till budget. Samtliga verksamheter gor andock ett
mycket bra arbete under radande omstandigheter.

Vi har fortsatt hoga ambitioner att utveckla vara verksamheter och bygga ut var
infrastruktur. Det dr darfor viktigt att vi dven fortsattningsvis klarar av att hélla
kommunens budget och kan leverera positiva resultat.

Vi star infor stora investeringar som renovering av TorsbyBadet och
Kvistbergsskolan som kommer inom de narmaste 2-3 aren.

Sammanfattningsvis kan vi vara néjda med 2023 ars bokslut for Torsby kommun.
Peter Jonsson (S)
Kommunstyrelsens Ordforande

Torsby kommun



2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utféra den verksamhet som
fullméktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsndmnden, miljo-, bygg- och raddningsnamnden, socialndimnden,
valndmnden och 6verféormyndarndmnd. Kommunfullméaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stdd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2023 Antal ledaméter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott nAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialndamnden (1) 11
MIlj6-, bygg och raddningsndmnden 9
Valndmnden 7
Overformyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige, som dar kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledamoter (mandat).

Ordforande ar Kjell-Erik Mattsson (S), Mikael Lofvenholm (M) ar 1:e vice
ordférande, Ann-Katrin Jarasen (S) ar 2:e vice ordforande och Bengt Berg (V) ar 3:e
vice ordforande.

Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska férvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala ndamnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat om.
Néamnderna ar ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordforande i kommunstyrelsen (tillika
kommunalrad) dr Peter Jonsson (S). 1:e vice ordforande (tillika oppositionsrad) ar
Ronnie Walfridsson (M) och 2:e vice ordférande (tillika oppositionsrad) ar
Torbjorn Olsson (SD).



De politiska partierna

Namnd/ Ledamot/

styrelse  ersattare S MP V M C L KD SD DOIT Nvk Obunden

KS Ledamot 4 2 1 1 2 1
Ersattare 4 3 1 2 1

BUN Ledamot 4 1 1 1 1 2 1
Ersattare 4 1 2 1 2 1

SN Ledamot 4 1 2 1 2 1
Ersattare 4 1 1 1 1 1 1 1

MBR Ledamot 3 2 1 1 1 1
Ersattare 3 1 3 2

ValN Ledamot 1 1 1 1 2 1 1
Ersattare 1 1 1 2 1 1 1 1

OFN Ledamot 1 1 1
Ersattare 1 1 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i nimnder och styrelser beroende pa

antalet mandat som partierna har i kommunfullmiktige. Overenskommelse genom

valteknisk samverkan mellan olika partier kan ske, vilket kan paverka
fordelningen av platser i bade styrelse och namnd. I ndgra namnder/styrelser ar

vissa partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatférdelning och partirepresentation i kommunfullmaktige
Politiskt parti Antal mandat
Socialdemokraterna 10
Moderaterna

Centerpartiet

Véansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet

Liberalerna
Sverigedemokraterna

De Oberoende i Torshy
Nordvarmlands kommunparti

Obunden

O B W 01 O O N N W O

w
-

Partirepresentation
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 11,2 mnkr for
verksamhetsaret 2023 varav kommunen redovisar ett resultat pa 17,2 mnkr. I
tabellerna nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling for den
kommunala koncernen totalt samt ocksa for kommunen separat.

Enligt den jamforelse som redovisas nedan sa har ett positivt resultat lamnats for
saval koncernen som for kommunen med undantag for ar 2019. Att kommunen
redovisade ett negativt resultat 2019 beror pa hoga kostnader inom
socialforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen samt inom
arbetsmarknadsavdelning som alla 6verskred budgeten. Under ar 2020 gjordes ett
arbete for att fa verksamheterna att rymmas inom sina budgetar. Med ett resultat
pa 18,6 mnkr for 2020 s& innebar det att redan under ar 2020 var det negativa
resultatet aterstallt fullt ut.

For 2023 redovisar Torsby kommun ett resultat pa 17,2 mnkr vilket ar i niva med
budget.

Laneskulderna har inte okat i kommunen, men i den kommunala koncernen har
den 6kat. Okningen av lanen kan hérledas till Torsby Bostider AB dar det pagar
nybyggnation av lagenheter inom kvarteret Bjorken.

Den kommunala koncernen, jamforelse 5 ar

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mnkr) 386 352 347 343 369
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1264 -1171 -1125 -1125 -1 148
(SnI:ﬁLtSintakter och statshidrag 890 855 822 804 773
Arets resultat (mnkr) 11,2 36,0 43,7 21,4 -6,2
Investeringar (netto) 136 240 236 141 103
Soliditet 31 % 31 % 32% 33 % 35%
Lanefinansieringsgrad 63,2 % 61,8 % 60,6 % 56,6 % 54,2 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 927 899 784.,9 630,1 563,5




Kommunen, jamforelse 5 ar

Kommunen 2023
Antal invanare (folkmangd) 11 387
Kommunal skattesats 22,02 %
Verksamhetens intakter (mnkr) 303
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1176
Skatteintakter och statsbidrag 890
(mnkr)

Arets resultat (mnkr) 17,2
Result.at,__procentuell deliav 204
skatteintakter och statsbidrag

Investeringar (netto) (mnkr) 73
Soliditet 35 %
Lanefinansieringsgrad 55,7 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 571,4

2022
11411
22,02 %
280

-1 093

855
40,7
4,8 %

187
35%
54,4 %
571,4

2021
11472
22,02 %
277

-1 055

822
43,7
53%

173
35%
55,5%
5114

2020

11 549
22,02 %
273

-1 058

804
18,6
23%

103

36 %
49,6 %
3914

2019

11 616
22,02 %
297
-1081

773
-11,5
-15%

68

37 %
48,4 %
3614

3.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och

forvaltningsorganisation.

Kommunens heldgda bolag ar Torsby Bostider medan TUAB &gs till 49 procent av

kommunen.

3.2.10rganisationsschema den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Valberedning —_—

Revision

Kommunstyrelsen T

Barn- och

Socialnamnden

utbildningsnamnden

Valnamnden

|
Miljo-, bygg- och

raddningsnamnden

Overformyndarnamnden



3.2.2Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingar de foretag som kommunen har ett
bestaimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget.

Per den 31 december 2023 dger Torsby kommun Torsby Bostader AB till 100
procent och Torsby Utveckling AB till 49 procent. Alla bolag har kalenderar som
redovisningsar.

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostdader och lokaler samt erbjuda en bra och trygg boendemiljé och god
service till konkurrenskraftiga och marknadsmassiga hyror. Totalt forvaltar
bolaget 1 254 bostadslagenheter och 64 lokaler. Bolaget hade 24 anstallda 2023.
Torsby Bostider AB redovisar ett resultat pa -3 562 tkr (-3 707 tkr 2022). Arets
resultat har belastats med en nedskrivning av vardet pa pagaende nyanlaggningar
med 12,5 mnkr.

Uthyrningsgraden ar fortsatt god med en lag vakansgrad. De vakanser som finns
ar framst i kommunens norra delar. Det kan ses en kommunintern urbanisering
dar man flyttar fran landsbygden in till de centrala delarna av Torsby.

Torsby Bostader har under aret genomfort huvuddelen av de projekt som ingar i
den femarsplan som ligger till grund f6r underhalls- och investeringsstrategin.
Eftersom ménga av fastigheterna ar byggda pa 70- och 80-talet innebar det hoga
investerings- och underhallskostnader under flera ar framover.

I planering ingar nyproduktion av trygghetsboende i centrum som har
fardigstallts, nyproduktion av flerfamiljshus vid kvarteret Bjorken och renovering
av kvarteret Alstigen och Aspen. Det omfattar ca 360 lagenheter.

For att finansiera arets investeringar och pagaende nyproduktion har bolaget
under aret tagit upp nya lan for totalt ca 35 mnkr, samtidigt som amortering skett
pa befintliga 1dn med ca 6 mnkr.

Samtliga bolagets fastigheter, inklusive pagaende nybyggnadsprojekt, har under
aret marknadsvarderats av extern auktoriserad fastighetsvarderare. Totalt for
samtliga fastigheter visar varderingarna att det bedomda marknadsvardet
overstiger bokfort varde. Som en foljd av varderingarna har det pagaende
nybyggnadsprojektet inom kvarteret Bjorken skrivits ned med ytterligare 12,5
mnkr som belastar arets resultat.

Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av nédringsidkare. Bolaget har under aret haft tva anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisar ett resultat pa 133 tkr (3 tkr 2022) varav 65 tkr ar



Torsby kommuns andel (1 tkr 2022).
Kommunkoncernens minoritetsigande

I foljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre &n 20 procent, och de ingar darfor inte i den sammanstéllda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk forening
* Nackans Energi AB

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.3.10mvérldsanalys /omvarldsrisker

3.3.1.1 Svensk ekonomi

Efter 2023 ars rénte- och prisuppgangar foljer nu en avkylning av varldsekonomin,
framforallt i OECD-ldnderna. Viss ekonomisk tillvaxt finns andock pa bada
sidorna Atlanten. Det finns betydande satsningar pa omstallning for delar av
industrin samt inom energisektorn och forsvarsindustrin.

BNP-tillviaxten i manga lander antas bli 1ag eller mattlig under 2024 pa grund av de
rantehojningar som varit under 2023 och som fortfarande har en atstramande
effekt. Samtidigt véntas fjolarets trend av fallande global inflation fortsatta. Det
antas ocksa mojliggora en omsvangning av penningpolitiken, dar bland andra
Federal Reserve, ECB och Riksbanken i ar sanker sina styrrantor. Med sjunkande
rantor och inflation forvantas en global aterhamtning. Dock forvantas nedgangen
for marknadsrantorna vara betydligt lagre under 2024 jamfort med den uppgang
som varit under 2022-2023. Den ldgre inflationstakten innebar inte nagot
aterstdllande av den kopkraft som gatt forlorad utan majliggor endast att en
utdragen aterhamtning for hushéllens realinkomster kan inledas. Nagot markant
lyft for global BNP-tillvéaxt vantas darfor inte i ar, trots sjunkande rantor och
inflation.

Enligt flera bedomningar raknas med en fortsatt nedgang for inflationen i Sverige.
For helaret 2024 finns prognoser pa att inflationen hamnar langt under de
exceptionellt hoga tal som var foregdende ar, matt utifrdn bade KPIF och KPI. Vi
narmar oss nu aterigen en KPIF-inflation pa 2 procent. Det faktum, samt en
liknande utveckling i var omvérld, mojliggor for Riksbanken att borja sanka
styrrantan. Bedomning finns att en forsta sankning gors i maj 2024. Mycket tyder
pa att inflationen fortsatter att sjunka under 2024 och att den svenska valutan
starks i motsvarande grad som den forsvagades under 2023.

3.3.1.2 Kommunernas ekonomi

2023 var ett tufft ar till f6ljd av en hog inflation med stora kostnadsokningar.
Under 2024 forvantas dock BNP stiga, men tillvaxten blir svag. Det ar framst svag
inhemsk efterfragan som haller tillbaka konjunkturen pa kort sikt. Med en viss
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fordrojning paverkar det arbetslosheten negativt.

Att arbetsmarknaden har bromsat in paverkar till ett svagare skatteunderlag for
2024. Hojda garantipensioner under 2022 och hdjning av pensionerna som beror pa
den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023 har dock positiv inverkan pa
skatteunderlaget.

3.3.1.3 Torsby kommuns ekonomi

Torsby kommun redovisar ett resultat i nivd med budget for 2023 trots de
utmaningar som har varit under aret med hoga kostnader pa grund av en hog
inflation.

Torsby kommun har under flera ar haft en utmaning med en minskande
befolkning. Kommunen har minskat med narmare 100 invanare per ar de senaste
aren. For 2023 brots den trenden och det var bara en minskning med 24 personer.
Flyttningsnettot var positivt, vilket innebér att inflyttningen till kommunen var fler
an vad som flyttade fran kommunen. Dock var fodelsenettot negativt for 2023.

Befolkningsférandring till och med 2023

é\{/clign FOL';Tnarggﬁ befolkningsférant-jr:)iazl Fodelsenetto  Flyttningsnetto  Justering
2013 12 013

2014 11992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331 2
2017 11 890 -279 -81 -199 1
2018 11719 -171 -57 -111 -3
2019 11616 -103 -71 -38 6
2020 11 549 -67 -92 23 2
2021 11 472 =77 -96 17 2
2022 11411 -61 -54 -34 27
2023 11 387 -24 -86 55 7
Summa -626 -736 61 49

3.3.2Viktiga forhallanden ur ett risk- och konsekvensperspektiv

Den absolut viktigaste fragan for Torsby ar befolkningsutvecklingen. Torsby
kommun har inte bara en minskande befolkning, utan dven en utmanande
befolkningspyramid. Det dr den befolkning mellan 24 och 64 som minskar mest.
Dessutom pagar det en 16pande urbanisering till tatorten.

Fragan om befolkningsutvecklingen leder till manga utmaningar. Hur klarar
kommunen kompetensforsorjningen, bade for de kommunala verksamheterna
men dven for Torsbys bolag. Hur sadkerstills tillgdngen av kvalificerad personal nar
befolkningen i aldrarna 24 - 64 minskar samtidigt som behoven 6kar inom barn-
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och ungdomsverksamhet och inom dldreomsorgen.

Urbaniseringen gor att behovet for bostader 6kar. Kommunen jobbar darfor aktivt
med planering sa att det finns tomter tillgangliga for att bygga och Torsby
Bostader AB bade bygger och renoverar lagenheter.

Samhallsutvecklingen ar en viktig fraga for Torsby kommun. Manga stora projekt
pagar och flera ar planerade. For att fortsatt kunna bibehalla standarden pa vara
anldggningar och for att kunna gora de investeringar som behovs forutsatter det
att positiva resultat redovisas framgent.

Torsby kommuns laneskuld paverkas av den hoga rantenivan. Det har bidragit till
okade finansiella kostnader som paverkar kommunens resultat och utrymme for
verksamhet och investeringar. For att minimera denna risk har kommunen en hog
andel av lanen med fast ranta.

3.3.3Pensionsforpliktelser

Torsby kommun har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 79 565 tkr
(58 564 tkr 2022). Bolagens pensionsatagande tillkommer utover det.

Torsby kommun har valt att inte trygga pensionsmedel i en sarskild
pensionsstiftelse eller i en sarskild finansiell placering. Det betyder att samtliga
pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fore 1998)
belastar kommunens resultatrakning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar
till 270 mnkr (269 mnkr 2022). Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet {for
kommunal redovisning géllande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 19.
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tkr
Pensionsfdorpliktelse
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl férsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt forsékringskapital

- varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning)

Summa férvaltade pensioner

Finansiering
Aterldnade medel

Konsolideringsgrad

2023
289 337
19 565
269 772

79 565

368 902

94 897

94 897

274 004
25,72 %

2022

286 647

17 591

269 056

58 564

345 211

67 391
61

67 391

277 820
19,52 %

Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser kommunen
Samhallsplanering

Arbetet med "Fordjupad 6versikt for Torsby” tatort har fortlopt under 2023 i form
av medborgardialog och informationsinsatser. Under 2024 kommer samrad att ske

och planerat antagande av fordjupning ar satt till kommunfullméktige december

2024.

Detaljplan for Notasen (Brands) dr antagen samt har kommunstyrelsen meddelat

planbesked for Branas Syd. Atgarder har vidtagits sa att den planerade
utbyggnaden av boende i berget forhéller sig till reningsverkets kapacitet.

Plan f6r markomraden vid Moelven byggmodul AB:s fabrik har paborjats under
aret for att majliggora logistikforbattringar for foretaget. Moeleven byggmodul AB

har beviljats markanvisning for ett ev. kop av mark.

Detaljplan for Torsby camping har antagits.

Arbetet med ett rekreationsomrade i Stollet har fortsatt och ett uteklassrum har

byggts i samverkan med skolans personal och invigts med glada barn.

En planeringsstrategi for Torsby kommun har tagits fram.

Arbetet med vattentjanstplanen har paborjats under aret och ska vara fardigstalld
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under 2024.

Digital webbkarta som visar detaljplaner och tillganglig tomtmark (olika valdrer)
har paborjats under 2023 och ska vara klar tidig var 2024.

Forandring av nuvarande detaljplan for Inova har tratt i kraft under 2023. Den
mojliggor fortsatt expansion for Note AB, som avser att bygga en ny fabrik.
Detaljplan 2 f6r Inovaomradet har paborjats for det nya omradet och diskussioner
med Trafikverket avseende trafiklosning for omradet har forts och fors.

Etableringar, tomtmark och forsiljningar

Jem o Fix har under aret etablerat sig vid Ostmarkskorset. Vad giller de tva
tomterna pa andra sidan E 45 vid Ostmarkskorset har det beviljats
markanvisningsavtal for samma foretag som etablerat Dollarstor, Jysk samt Jem o
Fix. Den ena av tomterna som till huvuddelen bestod av berg har anpassats och
blivit fardigstalld under aret. Bergkrossen kommer att anviandas i kommunala
projekt.

Note AB:s fabriksbyggnader har forsalts till foretaget. Note AB kommer att, som
tidigare namnts, anldgga ytterligare en fabrik i omradet, vilket innebar att
kommunenen kommer att anldgga ny vag i anslutning samt dra om en del
ledningsgator. Den nya vagen, som planerats under aret, kommer att binda ihop
det gamla och nya omradet.

Forsdljning av Swedjams lokaler slutfordes under 2023 och foretaget kopte
lokalerna.

Fjarrvarmeanldggningen i Syssleback saldes dven de under 2023.
Flyglinjen Torsby-Hagfors-Arlanda

Under 2023 beslutade Trafikverket om fortsatt trafikplikt for flyglinjen under
perioden 2023-2027, vilket innebér att Torsby kommun erhaller fortsatt driftbidrag
for flygplatsens verksamhet och att Trafikverket upphandlar operator for
flyglinjen. Trafikverket beslutade dven att linjen skulle trafikeras av en mindre
flygplanstyp med tolv sdten istéllet for 19. Detta pga daligt passagerarantal, vilket
forstas var en konsekvens av pandemin under perioden.

En storre statlig utredning presenterades under 2023. Denna skulle huvudsakligen
utreda omfanget av de statliga bidragen till Sveriges flygplatser, men kom dven
nagot forvanande att utgora ett forslag for dimensionering av Sveriges flygplatser
och det och det innebar ett forslag att flyglinjen och trafikplikten for Torsby-
Hagfors-Arlanda skulle upphora efter 2027. Ett avsevart lobbyarbete fran
kommunerna Torsby och Hagfors paborjades direkt for att detta inte ska ske.

Torsby Sportcenter och Skidtunnel

Skidtunneln driftsattes 2006 och har manga ar pa nacken och det paboérjades under
2023 en uppdatering av ventilation och kylaggregat. Det handlar framfor allt om
byte av kompressorer och nya kylningssystem for att oka effektiviteten i
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elanvandning samt att kunna behalla det goda inomhusklimatet, som &r den
absolut viktigaste parametern for att locka den vanliga motiondren samt elit. Detta
arbete kommer att paga under 2024-2026.

Under 2023 fardigstdlldes en sparcentral i Valberget. Detta for att ha en central
startpunkt for besbkarna med information om sparsystem med mera.

Vad galler skidtunneln sa innebar 2023 ett litet plus vad géller kostnader och
intakter samt manga besok av landslag med flera.

Rekryteringar

Under 2023 rekryterades ny kost- och stadchef, kulturchef, IT-chef, EU-strateg
samt ekonomichef.

Krisberedskap, informationssidkerhet och civilt férsvar

Da varldslaget alltmer forsamras har arbetet med det ovanstdende intensifierats.
Under aret har en ny risk- och sarbarhetsanalys for hela kommunens geografiska
omrade tagits fram. Risk- och sarbarhetsanalysen ska ligga till grund for alla
verksamheters arbete med krisberedskap. Ovriga styrande dokument for
krisberedskapen sasom krisledningsnamndens reglemente och krisledningsplanen
har reviderats. Krisledningsnamndens ledamdoter och erséttare har tillsammans
med delar av kommunledningen deltagit i utbildning som okat formégan att
hantera extraordinédra handelser. Arbetet med kontinuitetshantering har fortsatt,
vilket bidrar till férmagan att sakerstidlla att kommunen kan bedriva verksamhet
under storda forhallanden sasom bortfall av elektricitet, virme, digital
kommunikation och dricksvatten.

Alla medarbetare med tillgang till e-post och fortroendevalda har fatt en digital
utbildning for 6kad informationssakerhet.

De kommunala cheferna i olika led har utbildats i totalforsvar. Arbetet med den
civila delen av totalforsvaret fortsatter framover.

Foretradare for manga olika kommunala verksamheter har deltagit i en
kunskapshojning gallande klimatanpassningar som genomforts med medel fran
Lansstyrelsen Varmland.

Utover detta har foretradare for kommunen blivit kallade till sakerhetspolisen och
mottagit en DAF.

Vasentliga handelser Torsby Bostader AB

Torsby Bostader har under aret genomfort huvuddelen av de projekt som ingar i
den femarsplan som ligger till grund for underhalls- och investeringsstrategin.
Eftersom manga av fastigheterna ar byggda pa 70- och 80-talet innebar det hoga
investerings- och underhallskostnader under flera ar framéver.

I planering ingar nyproduktion av trygghetsboende i centrum som har
fardigstallts, nyproduktion av flerfamiljshus vid kvarteret Bjorken och renovering
av kvarteret Alstigen och Aspen. Det omfattar ca 360 lagenheter.
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3.4 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekt. Darmed
vill vi sdkerstélla en kostnadseffektiv och andamaélsenlig verksamhet. Detta kraver
att ett uttalat ekonomiskt ansvarstagande maste finnas dnda langst ut i
organisationen.

Ett tillvagagangssatt for att uppna detta ar en decentralisering av ansvar och
befogenheter samt att ersétta detaljreglering med en styrning som grundar sig pa
overgripande mal och ramar, s.k. malstyrning. For att detta arbetssatt ska fungera i
praktiken finns det klara regler och principer for kommunens ekonomiska
styrning.

Ekonomistyrning omfattar hur organisationen ska arbeta och samverka for att
sdkerstalla en effektiv resursanvandning. Ansvarsstruktur med ekonomimodeller,
relationsprinciper och inte minst vart ekonomisystem och dess forsystem utgor
hjalpmedlen.

Redovisning

Amnesomradet redovisning har traditionellt indelats i tva delar, externredovisning
och internredovisning.

Externredovisningen syftar till att utat ge en rattvisande bild av kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Principerna for externredovisningen ar
fastlagda i lagen om kommunal bokforing som galler sedan 2019 samt i
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

Den andra delen av redovisningsomradet, internredovisning, handlar om den
interna styrningen av organisationen. Internredovisning, eller ekonomistyrning
som &r ett vanligare uttryck, syftar till att 4stadkomma en medveten styrning av
beslutsfattandet och handlandet inom organisationen for att uppna vissa
ekonomiska mal.

Ekonomistyrning eller internredovisning riktar sig mot kommunens interna
redovisningsenheter, dvs. namnder/styrelser och férvaltningar. Ekonomistyrning
handlar om att utveckla modeller for ekonomiskt ansvar for dessa interna
redovisningsenheter.

Ledningsfilosofi och organisation

Kommunen arbetar efter principen malstyrning i kombination med
decentralisering och delegering av ansvar och befogenheter. Det betyder att alla
budgetansvariga ges mojlighet att delta i processen budget, uppfoljning och
bokslut.

Organisationen har anpassats efter ledningsfilosofin. Organisationen dr uppbyggd
sa att ett entydigt och decentraliserat ansvar for verksamheten och ekonomin
framjas.
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Vision och mal
Malstyrning kraver att det finns mal och att de f6ljs upp. Infér 2023 finns nya mal
framtagna.

Kommunfullméktige har fyra inriktningsmal, till dessa har namndmal tagits fram
for kommunstyrelsen och nimnderna. Sen har dessa brutits ner ett steg till pa
verksamhetsmal med tillhorande indikatorer for att fa matbarheten. Ute i
verksamheterna arbetar man med olika aktiviteter for att na verksamhetsmalen.
For att utfylla ett nimndmal ska underliggande verksamhetsmal ha natt malet.
Slutligen vid malperiodens slut stims kommunfullmaktiges inriktningsmal av.

e Indikatorer, utfall pa helar och ligger till grund for maluppfyllelse pa
verksamhetsmalen.

e Verksamhetsmal, tas fram for ett ar i taget och en delarsavstimning gors
per 31 augusti, dar det redovisas hur arbetet fortgar. Vid arets slut gors
utvardering utifran utfall pa indikatorerna. Det dr antingen uppfyllt eller
inte uppfylit.

e Namndmadl, tas fram per mandatperiod, dvs for fyra ar i taget. Vid arets
slut gors en avstimning av maluppfyllelsen. Det dr antingen uppfyllt eller
inte uppfyllt. For att namndmalet ska vara uppfyllt ska underliggande
verksamhetsmal var uppfyllda.

¢ Kommunfullmiktiges inriktningsmal, dr langsiktiga och stracker sig till
2040 och kommer darmed att staimmas av vid perioden slut 2040 utifran
upptyllelse av underliggande nimndmal.

Ekonomiskt ansvar

Varje ndimnd och styrelse fordelar det ekonomiska ansvaret for sin verksamhet pa
olika sa kallade ”Ansvar”. Det ekonomiska ansvaret innebar férutom l6pande
ekonomiskt ansvar for verksamheten att budget-, uppfoljnings- och bokslutsarbete
ingar i arbetsuppgifterna. Dessutom dger den ansvariga beslutsratten for sin unika
ansvarskod.

Inom ramen for lagar, avtal, politiska beslut och mal ska den ansvarige kunna
paverka alla resurser som kravs for verksamheten. Detta galler saval
sammansattningen av resurser som kvantitet, kvalitet, kostnaderna och eventuella
intakter.

Vid varje beslutstillfdlle pa namnd/styrelseniva eller ansvarsniva tas hansyn till
vad som ar bast for kommunen och koncernen Torsby och inte bara vad som ar
mest fordelaktig for den egna verksamheten.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmaktige anvisar medel for driftbudgeten genom att ansla ett
nettobelopp for respektive naimnd och styrelse. I nettobeloppet ingar samtliga
kostnader och intdkter for verksamheten. Tilldelat driftanslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten.
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Néamnden/styrelsen fordelar sitt driftanslag pa ansvar och verksamheter genom att
uppritta en detaljpudget. Omdisponering av anslag under 16pande budgetar inom
ett ansvar och/eller verksamhet verkstalls av budgetansvarig. Omdisponeringar
mellan ansvar och/eller verksamheter beslutas av respektive namnd och styrelse.
Omdisponeringar mellan olika ndimnder och/eller styrelser beslutas av
kommunfullméaktige.

Investeringsbudget

Tilldelade medel for investeringar dr en ram och dr den yttersta restriktionen for
vad som far investeras under aret. Lopande avstimning mot planerade
investeringar gors vid begaran infor respektive nimnd och styrelse. Forandringar i
arets investeringsbudget beslutas av verksamhetsansvarig. Nytillkommande
investeringar inom ramen av det egna kapital beslutas av kommunstyrelsen och
volymokande investeringar som kraver nyupplaning faststalls av fullmaktige.

Budgetprocessen

Budget

Varje generation ska betala sin egen service. Servicen ska kunna vidmakthallas
utan att skatten maste hojas.

Budgeten ar ett viktigt instrument nar det galler att styra den ekonomiska
utvecklingen. Kommunen upprattar en ekonomisk tredrsplan dar budgetaret ar
periodens forsta ar. Budget och tredrsplan innehéller mal och riktlinjer f6r ekonomi
och verksamhet som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Mal finns for:

e Hur mycket far verksamheten kosta
e Investeringar och finansiering
e Formogenhetsutvecklingen

Eftersom kommunen arbetar med malstyrning byggs dven budgetprocessen pa
verksamhetsmal och deras matning. Det betyder att budgeten férdelas utifran
berdaknade och prognostiserade behov (kvantitet och kvalitet) snarare &n resurser.
Det maste dock beaktas att summan av kommunens intakter dr den absolut
yttersta ramen for en resursfordelning och att underskott inte far budgeteras.

Att ha en detaljerad plan for kommande ar samt en plan for ytterligare minst tva ar
ar en forutsattning for namnder och styrelser for att kunna visa konsekvenser av
faststalld budget och flerarsplan. Utover de ekonomiska konsekvenserna
presenterar varje namnd och styrelse en verksamhetsbeskrivning, verksamhetsmal
samt ett antal matbara nyckeltal avseende kvantitet, kvalitet och pris (kostnad per
enhet).

Budgeten, som ar en nettobudget, anger den yttersta ramen for verksamheten och
far inte overskridas. Budgeten bereds av budgetberedningen. Senast i maj aret
innan budgetaret mots budgetberedning for att stimma av redan beslutade ramar
med den intaktsprognos som ligger till bords vid detta tillfdlle. Vid samma mote
foreslas en budget for minst tre ar, investeringsvolymen for tre ar samt
forvaltningar och namnders métbara mal och nyckeltal som visar att verksamheten
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drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt for samma period och att
verksamheten ar forenlig med de av fullmaktige antagna langsiktiga visioner och
mal. Vid samma tidpunkt avgors utdebiteringsnivan (kommunalskattesats).

Vid budgettillfalle antas minst ett matbart mal for kommunens finansiella
utveckling.

Aret innan budgetéaret behandlas forslag till taxor och avgifter och limnas for
beslut till fullmaktige, &ven om dessa taxor dr ofdrandrade i forhéllande till aret.

Detaljbudget

Senast i november aret innan budgetaret dr samtliga namnder och styrelser klara
med sitt forlag till detaljpudget for det kommande budgetéret. Detaljpbudgeten
maste rymmas inom anvisad budget och inom de mal, riktlinjer och anvisningar i
ovrigt som fullmaktige angett. Arbetet med detaljbudget ses som en avstimning
som varje forvaltning gor infor respektive naimnd. Efter sammanstallning av alla
detaljer och senast i december &ret innan budgetdret 6verlamnas budgetmaterialet
inklusive de planerade investeringar som ryms inom faststalld ram f6r kinnedom
till kommunstyrelsen och fullméaktige.

Enbart vid konsekvenser och/eller verksamhetsforandringar av avgorande politisk
betydelse eller om en utokning av budget anses vara den enda majligheten att
kunna bedriva den verksamhet man fatt uppdrag att utfora, lamnas darendet for
beredning och beslut till kommunstyrelsen och fullméaktige.

Budgetprocessen

Mer detaljerade anvisningar och direktiv for budgetarbetet lamnas varje ar i en
sarskild budgetanvisning. Med ovanstaende budgetmodell kan
budgetberedningens arbete koncentreras och inriktas pa helhetsavvagningar och
korrigeringar. Arbetet blir styrt genom politiska mal och viljeinriktning. Denna
modell ger dven mdajlighet till forvaltningar och namnder att starta arbetet med
detaljbudgeten utifran egna behov och majligheter. Om stora forandringar sker
efter att budget antagits kan den politiska ledningen, initierat av
namnder/foérvaltningar, begdra att budgeten kompletteras/andras. Detta kan ske
l6pande dven under pagaende budgetar om omstandigheter kraver detta.

Ekonomisk uppféljning

Det ar mycket viktigt att fastlagda mal, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga,
toljs upp regelbundet under budgetaret. Varje ansvar rapporterar sitt driftresultat
till sin respektive ndmnd som i sin tur rapporterar till kommunstyrelsen som sedan
lamnar over darendet till fullmaktige. Mellan ndmnd/styrelse och ansvarig samt
mellan naimnder och kommunstyrelsen sker en uppfdljning med helarsprognos
manadsvis. Uppfdljningen till kommunfullméktige lamnas varje tertial.
Uppfoljningen omfattar kostnader och intakter samt i augusti dven en avstimning
av malen.
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Investeringar foljs upp mot plan i samband med delarsuppfoljning 30 april,
delarsbokslut 31 augusti och arsbokslut 31 december. Vid avstamning under aret
ska ocksa en prognos lamnas.

Bokslut och arsredovisning

Nar verksamhetsaret dr slut upprattar samtliga namnder och styrelser en
ekonomisk sammanstéllning och avger en verksamhetsberittelse enligt de
bokslutsanvisningar som framtas varje ar. Uppgifterna behandlas av respektive
namnd och styrelse. Senast i februari méanad efter redovisningsarets utgang
behandlar bokslutsberedningen bokslutet och gar igenom de olika
verksamheternas resultat tillsammans med respektive ansvarig naimnd och
styrelse.

Beredningen granskar bland annat resultat, maluppfyllelse och utférda
prestationer. En utvdardering av om resultatet dr forenligt med de mal fullmaktige
beslutat om laggas till forvaltningsberattelsen.

Senast den 15 april fardigstélls kommunens totala arsredovisning och 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beslut. Sedan gar bokslutet vidare till revisorerna for
granskning innan det behandlas av kommunfullméktige senast under april manad.

Resultatoverforing

I och med att balanskrav stipuleras av lag, 4r mdjligheten till resultatoverforing
utan att riskera kommunens framtida resultat mycket begransade. Undantag gors
for VA (vatten och avlopp) dér en 6verforing ar lagstadgat.

Lamnat utrymme for finansiering av investeringar som inte har utnyttjats under
aret flyttas till kommande ars investeringsutrymme. Pa samma satt kommer ett
underskott att minska kommande ars utrymme.

TillAggsanslag

Av kommunfullmaéktige tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om tilldelat anslag inte racker till planerad verksamhet maste
atgarder fOretas sa att verksamheten ryms inom anvisad budget
(anslagsbindningsniva). Befarat underskott maste 16sas i forsta hand genom att
forandra i verksamheten, i andra hand genom att omdisponera medel inom
tilldelad ram f6r ndmnden/styrelsen. Om inte ndgon av dessa atgéarder kan 16sa
befarat underskott sa kan i tredje hand tillaggsanslag dskas hos
kommunfullmaktige.

Kommunfullmdktige kan bevilja ytterligare medel enbart da balanskravet inte
riskeras.

Definition av drift och investering

Kriterierna for att ett inventarieinkdp bokfors som driftkostnad eller som
investering ar varaktighet och anskaffningsviarde samt behov av periodisering. Ett
inventarieinkdp betraktas som investering om inkdpspriset for det enskilda
objektet uppgar till minst ett basbelopp och har en varaktighet av minst 3 ar.
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Ovriga inventarieinkdp ska bokforas som driftkostnad.

Investeringar / materiella anlaggningstillgangar

Investeringar dr utgifter for anskaffande av tillgdngar som bedéms kunna
anvandas under flera ar. Tillgangar som forbrukas I6pande betraktas som
driftskostnad. En materiell anldggningstillgdng &r en tillgdng i balansrakningen
dar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna med innehavet kommer
kommunen till del och anskaffningsvardet {or tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Utgifter for reparationen och underhall av en materiell
anldggningstillgdng som syftar till att vidmakthalla eller aterstalla tillgangens
egenskaper redovisas som en kostnad den period de uppkommer. Om
reparationen ar av storre omfattning dvs. en hel komponent byts ut eller att en
komponent helrenoverats bedomas detta som en investering. Eventuellt
kvarvarande restvarde av ersatt komponent kostnadsfors. Gransdragningar mellan
investering och underhall dar i manga fall grundade pa kvalificerade beddmningar.

For alla storre anlaggningstillgangar tas underhallsplaner fram for att sdkra en sa
jamn kostnadsbild mellan daren som mdjligt.

Avskrivning

Pa en anldggningstillgang, som fortlopande minskar i varde pa grund av alder,
nyttjande m.m. ske en arligen avskrivning med det belopp som svarar mot
kommunens avskrivningsplan. En uppdelning av anldggningstillgdngar per objekt
ar darfor en forutsattning for rattvisande avskrivningstid och avskrivningsbelopp.
Avskrivningar paborjas vid tre tillfdllen per ar; 1 januari, 1 maj och 1 september.

Komponentavskrivning

Viktiga delar, komponenter i anlaggningstillgangar kan behova ersattas
regelbundet. Det ar viktigt att avskrivningar aterspeglar hur tillgangars varde
succesivt forbrukas. Sddana komponenter som har en annan nyttjandeperiod och
utgor ett vasentligt varde redovisas och skrivs av som separata enheter.

Utgiften for att anskaffa en sdidan komponent redovisas som anskaffning av en ny
anldaggningstillgdng och eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta
komponenten kostnadsfors.

Kapitaltjanstkostnader
Berakningsmetod

Kommunen anvander den nominella metoden for berdkning av
kapitaltjanstkostnader. Detta innebar att avskrivningen beraknas utifran
anskaffningsvardet och den ekonomiska livslingd som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner. Den interna rantan berdknas efter bokfort varde
och rantesatsen bestimmas arligen i samband med varens budgetberedning.
Investeringar som anses tagna i bruk aktiveras tre ganger per ar; 30 april, 31
augusti och 31 december. Kapitaltjanstkostnaden som belastar aktuell forvaltning
uppdateras darmed 1 januari, 1 maj och 1 september.
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Namnden/styrelsens kostnadsansvar

Namndernas ansvar omfattar, forutom "normala" driftutgifter forenade med
investeringen, dven ansvar for kapitalkostnaderna. Det betyder att kapitalet inte &r
en "fri resurs" utan nimnden/styrelsen far inom sin tilldelade ram betala en
finansiell ersattning i form av kapitalkostnader for utnyttjade av
anlaggningstillgangar.

Namnden/styrelsen upprattar en investeringskalkyl enligt foljande:

e Totalkostnad for projektet

e Framtida driftkostnader

e Kapitalkostnader (avskrivning och internranta)

e Starttidpunkt och fardigstallandetid

e TFinansieringsforslag

e Konto/koder

e Projekten ska alltid foljas upp och aterrapporteras I16pande samt efter
fardigstallande.

e Projekt som genomfors for att effektivisera det interna arbetet maste forst
bdra sina egna kostnader innan kostnadsbesparing kan raknas tillgodo.

Finansiering av kapitaltjanstkostnader

Varje investering genererar kostnader. Dessa innefattar avskrivningar,
kapitaltjanstkostnader samt kommande I6pande kostnader for drift och underhall.
Kapitaltjanstkostnader omfattas av verksamheternas kostnadsansvar och bor
hanteras i varje forekommande fall och enligt f6ljande:

e Forinvesteringar inom virdet av avskrivningar
For aterinvesteringar i niva pa vardet av avskrivningar ar 1opande
kostnader redan budgeterade och behover darfor inte sarskilt beaktas.

e Forinvesteringar inom virdet av 6verskott eller genom dkad
skuldsittning
Vid nyinvesteringar tas fragan om finansiering av 6kade kapitalkostnader
och/eller 6kade internhyror upp i samband med att en investering beslutas.
Kostnadsersattning for investeringar inom taxe- och avgiftsfinansierad
verksamhet ska inte utga, da den debiteras kunden.
Slutligt beslut om nivan av ersattning for 0kade kapitaltjanstkostnader
askas och beslutas i samband med budget.

e Vid varje nyinvestering genererar ocksa driftkostnader.
Vid beslut om investering stipuleras darfor hur kommande driftkostnader
finansieras.

God ekonomisk hushallning

Torsby kommuns mal ar att ha verksamhet och ekonomi inte bara i balans utan
inom ramen for god ekonomisk hushdllning. Att uppna en god ekonomisk
hushallning kraver att Torsby kommun som ansvarig for forvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands pa effektivast
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mojligaste satt. Vid uppréttande av budgeten framgar darfor inte enbart hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten anges ocksa mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

For ekonomin anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. I praktiken betyder det att 6vergripande verksamhetsmassiga mal
som direkt dr knutna till kommunens langfristiga mal och visioner kopplas ihop
med ekonomin sa att dessa mal relaterar till god ekonomisk hushallning. Relevanta
nyckeltal beskriver datid, nutid och framtid. Malen beskriver framtid och ska
kunna jamforas 6ver tid.

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekt. Detta
sakerstéller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Forvaltningsberattelsen for delar och helar innehaller en utvardering av om malen
for en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Affarsmassig verksamhet

Den affarsdrivande verksamheten ska vara sjalvbarande. Eventuella undantag fran
detta beslutas av kommunfullméktige i samband med behandling av kommande
arsbudget. Avgiftsuttag ska ske sa att tackning ges, inte enbart for verksamhetens
direkta kostnader, utan ocksa av kalkylerad andel av olika overheadkostnader, till
exempel kommunledning, personal, ekonomiadministration etc.

For att klarare belysa kommunens ekonomiska stallning och utveckling skiljas
affarsdrivande och skattefinansierade verksamhet at, bade i budget och i
arsredovisning.

Internkontroll / attest och utanordning

Kommunfullméaktige har antagit ett internkontrolldokument f6r Torsby kommun.
Dokumentet innehaller syftet, organisation samt instruktioner fér uppfoljningen av
den interna kontrollen. Det innehaller ocksa ett direkt uppdrag till
kommunstyrelsen att uppratta forvaltningsovergripande anvisningar och regler.
Dessa anvisningar och regler har upprattats och galler for alla ndimnder och
styrelser samt for kommunens bolag. Respektive nimnd, styrelse och bolag
ansvarar for att den interna kontrollen fungerar tillfredsstdllande. Detta innebar
bland annat att det finns rutiner som gor att redovisningen blir riktig och
fullstandig och att resurserna anvands pa ett effektivt och @ndamalsenligt satt.

Internkontroll

Det reglemente fOr intern kontroll som kommunfullmaktige antagit ar det som ar
grunden for fragor betrdffande den interna kontrollen, attest och utanordning.
Rapportering av utférda kontroller lamnas till namnder och styrelser infor
bokslutet i februari, aret efter kontrollaret, da rapporterna lamnas till
kommunstyrelse, revisorer och fullmaktige.
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Nya planer for kommande érets internkontroll antas av namnder och styrelser
senast i december aret innan. Aven dessa limnas dver till kommunstyrelsen,
revisorer och fullméaktige.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.5.1God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det ska det finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har definierat termen “god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska bara kostnaden f6r den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning inryms ocksa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Overgripande ekonomiska mal fér Torsby kommun

e Torsby kommun ska redovisa ett resultat pa minst 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive finansnetto.

e §jélvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska arligen oka.

e Soliditet inkl. pensionsataganden ska arligen oka.

Maluppfyllelse

e 2023 ars resultat pa 17,2 mnkr motsvarar 2 % av skatteintakter och
statsbidrag, vilket innebar att kommunen uppfyller malet.

e Sjélvfinansieringsgraden for kommunens investeringar uppgick 2022 till
21,8% och uppgar till 23,7 % i arsbokslutet for 2023. Det innebar att malet
har natts.

e Soliditet inkl. pensionsataganden uppgick till 13% 2022 och i arsbokslutet
for 2023 uppgar det till 14 %. Det innebér att malet har natts.

Med denna maluppfyllelse innebar det att kommunen uppfyller de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning.

Koncernens finansiella mal for 2023:

e Soliditeten inkl. pensionsatagande bor vara inte lagre an 10 %.
e Langfristiga skulder i kronor per invanare bor inte verstiga 80 000 kr.

Maluppfyllelse koncernen

e Soliditet for koncernen inkl. pensionsataganden uppgick till 15% i bokslutet
2023. Malet nas.

¢ Koncernens langfristiga skulder uppgar till 81 409 kronor per invanare per
31 december. Malet nas inte.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushallning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. I
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Torsby utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullméaktige angivit och dels av de malsattningar
kommunfullmaktige angivit for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal en forutsattning for en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sddant
satt att kommuninvéanarna, besokare och naringsliv far hog kommunal service.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sadant satt att
kommande generationers majligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras utan att skatten maste hojas.

Fran och med 2023 finns nya framtagna mal ur ett verksamhetsperspektiv "Vision
och mal 2040". Kommunfullméaktige har fyra inriktningsmal, till dessa har
namndmal tagits fram for kommunstyrelsen och namnderna. Sen har de brutits
ner ett steg till pa verksamhetsmal med tillhorande indikatorer for att fa
matbarheten. Ute i verksamheterna arbetar man med olika aktiviteter for att na
verksamhetsmalen.

Efter forsta arets avstamning for 2023 kan man se att arbetet pagar for att na malen.
For namndmalen som ar 4-ariga har malen natts under 2023 inom nagra namnder
medan nagra inte gjort det an. Den slutliga avstamningen av namndmalen gors
2026. Kommunfullméaktiges inriktningsmal stracker sig till 2040 och da sker den
slutliga avstdimningen av dem.

3.5.2Kommunens miljéarbete

Kommunens miljomalsprogram fran 2016 haller pa att bli reviderat. I revideringen
kommer de mal som har uppnatts bli borttagna och nya mal kommer att laggas till
for att reflektera nya och 6kade krav. En del av miljomalen kommer bli indelade i
delmal for att underldtta for verksamheterna. Alla ndmnder och forvaltningar har
mojlighet att ldgga miljomalen som verksamhetsmal i Vision och mal 2040 for att
ytterligare lyfta fokus pa ett specifikt miljomal. Ett arbete pagar for att f&
systematik och regelbundenhet i hur miljomaélen foljes upp.

Miljomalsprogrammet dr en del i arbetet med de Globala malen - agenda 2030.
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3.5.3Mal och vision 2040

Torsby kommuns vision 2040

Torsby - den valkomnande kommunen dar vi med varmlandskt hjarta och hallbar utveckling
tilsammans skapar ett gott liv.

3.5.3.1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2040

Bo, leva och uppleva

Livslangt larande

Hallbar utveckling
och samspel

Naringsliv och
arbete

Torsby kommun ska
vara en tillganglig
kommun med
attraktiva livsmiljoer
och hallbar livskvalitet
i livets olika skeden.

Torsby kommun ska
vara ledande inom
kompetensutveckling
och utbildning, med
hog kvalitet pa olika
nivaer.

Torsby kommun ska
vara en del av en
hallbar, klimatsmart
samhallsutveckling
som inkluderar och
engagerar invanare.
Tillsammans skapar vi
en sammanhallen
kommun.

Torsby kommun ska
ha ett gott
foretagsklimat som
ligger i framkant, som
inspirerar och
uppmuntrar till
entreprendrskap och
service, vilket skapar
fler arbetstillfallen.

Horisontella perspektiv
- Miljomassig hallbarhet

- Social hallbarhet

- Ekonomisk hallbarhet

- Barn och unga

- Digitalisering

3.5.3.2 Maluppfyllelse 2023

I arsbokslutet gors en uppfoljning av nimndmalen, verksamhetsmalen och
indikatorer som &r kopplat till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

For kommunfullmaktiges inriktningsmal som géller till och med ar 2040 har en
overgripande avstamning gjorts for 2023 for att se hur arbetet fortgar i
kommunstyrelsen och nimnder.

Torsby kommun ska vara en tillgdnglig kommun med attraktiva livsmiljoer och

hallbar livskvalitet i livets olika skeden

For 2023 har malet har natts i barn- och utbildningsndmnden, miljé-, bygg- och
raddningsnamnden medan socialndmnden och kommunstyrelsen inte uppfyller

malet.

Torsby kommun ska vara ledande inom kompetensutveckling och utbildning,
med hog kvalitet pa olika nivaer

For 2023 har malet natts i kommunstyrelsen, socialndmnden, miljo-, bygg- och
raddningsndamnden medan barn- och utbildningsndimnden inte har natt malet.

Torsby kommun ska vara en del av en hallbar, klimatsmart samhallsutveckling
som inkluderar och engagerar invanare. Tillsammans skapar vi en
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sammanhallen kommun

Malet har natts i kommunstyrelsen och miljo-, bygg- och raddningsnamnden
medan malet inte nds i barn- och utbildningsnamnden och socialnimnden

Torsby kommun ska ha ett gott foretagsklimat som ligger i framkant, som
inspirerar och uppmuntrar till entreprenorskap och service, vilket skapar fler

arbetstillfillen

Malet har natts i milj6-, bygg- och raddningsndmnden medan malet inte nas i

kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden

I tabellerna nedan ses den detaljerade redovisningen.

3.5.4 Uppfoljning av namndmal

3.5.4.1 Bo, leva och uppleva

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 2040

livets olika skeden.

Torsby kommun ska vara en tillganglig kommun med attraktiva livsmiljoer och hallbar livskvalitet i

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Kommunstyrelsen

Antal invanare ska lagst vara
11 500 personer ar 2026 och
ska arligen minst vara samma
som aret innan.

Kommentar

For att uppna detta mal kravs i
forsta hand att tillgang pa
bostader dkar. Darfor
forbereds flera tomtar for
nybyggnation av villor och
flerbostadshus. Dessutom
arbetar man aktiv med att fa
nya féretagsetableringar till
hela kommunen.

Under 2023 minskade
invanarna antalet.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Nya tomter for villa och
flerbostadshus ska beredas
under 2023

Kommentar

Processen ar paborjad for att
kunna skapa nya tomter i
Vastanvik i den redan
befintliga detaljplanen som
finns for omradet.

10 nya tomter

Utfall

Period

Nej

2023

Barn- och
utbildningsnamnden

Elever och foraldrar ska vara
trygga och néjda med Torshy
kommuns forskolor, fritidshem
och skolor.

Kommentar

Barn- och
utbildningsférvaltning
Okad nérvaro i vara
verksamheter.

Kommentar

Verksamheterna har under
2023 fokuserat pa att 6ka

Det finns tydliga rutiner i alla
verksamheter for att 6ka

narvaron

Utfall

Period

Ja

2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Verksamheterna har under
2023 fokuserat pa att oka
narvaron. Forskolan har
antagit en plan som grundar
sig i grundskolans rutin, de
hade ingen rutin tidigare.
Grundskolan har reviderat sina
rutiner for att se éver franvaron
mer ofta.

Stjerneskolan har @ndrat i
rutinerna dar elevhalsoteamet
hjalper till att ta fram siffror till
mentorer. Samverkansmoten
mellan trdnare och
amneslarare for att arbeta med
forstaelsen for den dubbla
malsattningen (samt
overenskommelse med
idrottseleverna) samt tydligare
narvarorutiner gentemot
eleverna. Parallellt har arbetet
med psykisk héalsa dragit igang
for att framja narvaron.

narvaron. Forskolan har
antagit en plan som grundar
sig i grundskolans rutin, de
hade ingen rutin tidigare.
Grundskolan har reviderat sina
rutiner for att se éver franvaron
mer ofta.

Narvaron ska 6ka jamfért med
tidigare ar

Utfall Period

Ja 2023

Det finns team med tydligt
syfte dar skola och socialtjanst
samverkar

Utfall Period

Ja 2023

Vardet pa foljande enkatfragor
ska 6ka: Jag upplever att
forskolan ar trygg (férskolan),
Jag kanner mig trygg pa
skolan (fkl-gymn), Vuxna i min
skola frgar oss elever hur vi
har det i skolan och hemma.
(&k 4-9) Vardet ska oka till 7,0
pa en skala dar 9,0 ar hogsta
véarde (22-23)

Utfall | Malvarde | Period
7.8 7 2023
Socialndmnden Socialforvaltning .
Rikare liv for manniskor som Oka tillgangligheten, Delaktighet i
behover ta del av delaktigheten och tryggheten genomférandeplan
socialnamndens verksamheter | for de som tar del av vara
insatser
Kommentar Utfall | Malvarde | Period
Kommentar
For att skapa ett rikare liv for 45 100 | 2023

vara omsorgstagare har vi
arbetat med att utveckla
genomférandeplanerna och
skapa storre delaktighet i hur
omsorgstagaren vill ha sina
insatser utforda. Viktig laggs
ocksa pa att skapa delaktighet
fér anhoriga dar fokus laggs
pa att se anhodriga som en
resurs runt omsorgstagaren.

For att underlatta for dom som
sOker insatser skapas flera
digitala tjanster som majliggor

Arbetet med att skapa
delaktighet, trygghet och
tillganglighet har genomférts
pa manga olika satt inom
férvaltningen.

Inom hemsjukvarden sa har
arbetet med trygghemgang lett
till att det skapats en trygghet
for vara omsorgstagare efter
sjukhusvistelsen. Detta har i
sin tur lett till att
omsorgstagarna ar i mindre
behov av vara insatser.

Brukarundersokning - trygghet

Utfall | Malvarde | Period

92 % 100 % 2023

Klagomal om bemétande

Utfall | Malvarde | Period

5 0 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

fér omsorgstagare att ansdka
om insatser nar det passar
hen och inte utifran
férvaltningens dppettider. Har
kommer det &ven att erbjudas
utbildning hur dessa
ansokningar ska goras.

Inom vard och omsorg och
funktionsstéd har det
genomforts ett stort arbete
kopplat till
genomfdrandeplaner for att
hoja kvalitén och skapa en
delaktighet for vara
omsorgstagare. | arbetet har
det arbetats med att skapa
tydligare mal med insatsen.

Inom myndighets sidan har vi
starkt arbetsledningen med en
forste pa vuxen for att fa en
tydligare struktur i
verksamheten som bland
annat kan gora battre
uppféljningar av arenden.
Arbete med tillganglighet har
lett till att telefontider har
andrats, detta kommer att
féljas upp for att se om det far
onskad effekt.

Ansokningar via e-tjanst

Period

2023

Utfall | Malvarde

1 1

Miljo-, bygg. och
raddningsnamnden

Skapa goda forutsattningar for
att bo och leva i hela Torsby
kommun.

Kommentar

Genom att aktivt bevaka
arenden i handlaggningen,
medverka pa olika aktiviteter
for bade privatpersoner och
féretag och jobba proaktivt
med ny information gor
namnden ett gott jobb for att
skapa goda forutséttningar for
att bo och leva i hela Torshy
kommun. NKI-resultaten som
presenterades varen 2023
visar pa hoga resultat inom
alla omraden. Vi medverkar i
samhallsplaneringen och
arbetar aktivt ihop med
naringslivsavdelningen. For
raddningstjanstens
verksamhet bedémer
handlingsprogrammet vara
aktuellt och beslut om en
prolongering om att det ska
galla for 2024 har beslutats av
fullméktige.

Miljo- och byggférvaltning
Ge heltackande och god
information om miljé- och
byggkontorets
ansvarsomraden genom att
finnas tillgangliga for
invnarnas behov, underlatta
och bista vid olika typer av
arenden.

Kommentar

Namnden och avdelningen har
genom flertalet séarskilt utvalda
aktiviteter skapat plattformar
for dialog med bade
medborgare och foretagare.
Handlaggning av &renden
under aret har 16pt som
planerat. Ny riskklassning av
livsmedelsobjekt har
genomforts i stor grad genom
personlig kontakt med
foretagen, detta bidrar till att
skapa fortroende fér oss som
myndighet.
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NKI Livsmedel - mal &r 2026
ska vara minst 80, samt att det
under aren fram till 2026 inte
far understiga 78

Utfall | Malvarde | Period
85 80 2023
83 80 2022

NKI Bygglov - mal ar 2026 ska
vara minst 80, samt att det
under aren fram till 2026 inte
far understiga 78

Utfall | Malvarde | Period
88 80 2023
87 80 2022
87 2021

NKI Serviceomraden - mal att
medelvardet for de sex olika
serviceomraden som méts ska
ar 2026 vara minst 80, samt att
det under aren fram till 2026
inte far understiga 78

Utfall | Malvarde | Period
86 80 2023
85 80 2022




Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Raddningstjanst

Ge heltackande och god
information om
raddningstjanstens
ansvarsomraden genom att
finnas tillgangliga for
invanarnas behov, underlatta
och bista vid olika typer av
arenden samt arbeta for att
insatstiden ska vara sa kort
som mdgjligt.

Kommentar

Raddningstjanstens 5
lokaliseringar &r en bra
placering utifran insatser i
tatorter och trafikleder.
Sommaren 2023 var det det
normalt med antal
skogsbrandsinsatser som kan
paverka insatstidernas
mediantider negativt.

Mediantiden for
raddningstjanstens insatstid far
inte dverstiga 15 minuter

Utfall | Méalvarde | Period

12,3 15 2023

3.5.4.2 Livslangt larande

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2040

olika nivaer.

Torsby kommun ska vara ledande inom kompetensutveckling och utbildning, med hog kvalitet pa

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Kommunstyrelsen
Upparbeta samarbeten med
universitet och andra
larosaten inom Europa.

Kommentar

Utbildnings utbudet har 6kat
under 2023.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Starta nya utbildningar pa vart
larcenter

Kommentar

En ny industriutbildning med
inriktning svets startades pa
Komvux (gymnasial niva)
hosten 2023.

1 ny utbildning

Utfall Period

Ja 2023

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn och elever mots av en
likvardig, utvecklande och
stimulerande skoldag.

Kommentar

Barn- och
utbildningsférvaltning
Forvaltningen som
arbetsgivare ska oka
mojligheten att stotta under
utbildning (arbeta och studera
samtidigt)

Lararbehdrigheten ska 6ka
jamfort med tidigare ar

Utfall Malvarde | Period

2023

67,2 % 67,2 %
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

| det gemensamma arbetet
med Samverkan for basta
skola som pagar 2023-2025
under ledning av Skolverket ar
fragan om likvardig,
utvecklande och stimulerande
skoldag en viktig del. Torsby
kommuns atgardsplaner ar
godkanda av Skolverket.
Overenskommelse mellan
Torsby kommun och
Skolverket kommer att
signeras i december 2023.
Fortbildningsinsatserna
kommer att ledas av Karlstads
universitet.

Kommentar

Arbetet med
kompetensforsorjningsplan
pagar tillsammans med HR-
avdelningen och fackliga
representanter.

Det finns en plan dar det
framgar vad forvaltningen som
arbetsgivare kan ge for stod till
arbetstagare som saknar
behérighet

Period

Nej 2023

Utfall

Elevenkater: Skolarbetet ar sa
intressant att jag far lust att lara
mig mer. Vardet ska 6ka till 6,0.
(22-23) Pa lektionerna ar vi
elever med och paverkar pa
vilket sétt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter. Vardet ska
oka till 6,5 (22-23)

Utfall | Malvarde | Period

4,7 6,5 2023

Elsaenkat (fkl, &k 4, &k 7 och &k
1 gymn.) S& har ser jag pa livet
just nu: S& har ser jag pa
framtiden just nu: Skala 1-10.

Utfall | Malvarde | Period

2023

8 8
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Socialné@mnden

All personal ska ha relevant
utbildning for sitt uppdrag
samt kompetensutveckla sig.

Kommentar

Under aret har det genomforts
stora kompetenssatsningar.

Inom individ och
familieomsorgen s& har flera
handlaggare fortsatt
utbildningen via yrkesresan.
Denna leder till att du som
handlaggare far mera
kunskap och trygghet i ditt
uppdrag som handlaggare.
Denna utbildning kommer att
paga i flera &r innan alla
medarbetare har gatt hela
yrkesresan. Denna kommer
sedan att bli en naturlig del i
arbetet som anstalld i
verksamheten.

Under aret har det tagits fram
planer for hur férvaltningen
ska ta tillvara den nya
kompetensen som vi har i
verksamheten s& som
demensspecialiserad
underskoterska eller
sprdkombud. Dessa nya
kompetenser ser forvaltningen
ett stort behov av och det
kommer att leda till att
verksamheten utvecklas pa
manga satt.

Socialférvaltning
Forutséattningar for
kompetensutveckling ska
finnas utifran verksamhetens
behov

Kommentar

Under aret har det genomforts
stora kompetenssatsningar.

Inom individ och
familjeomsorgen s har flera
handlaggare fortsatt
utbildningen via yrkesresan.
Denna leder till att du som
handlaggare far mera kunskap
och trygghet i ditt uppdrag
som handlaggare. Denna
utbildning kommer att paga i
flera &r innan alla medarbetare
har gatt hela yrkesresan.
Denna kommer sedan att bli
en naturlig del i arbetet som
anstalld i verksamheten.

Inom vard och omsorg sa har
det tagits fram en plan pa hur
vi ska anvanda den nya
kompetensen som vi fatt till
0ss genom att utbilda
demensspecialiserade
underskoterskor. Det har
genomforts HLR utbildning
och brandutbildning for
personal som verkar i ordinart
boende.

Inom funktionsstod sa har
arbetet paborjats med att rigga
for yrkesresan inom FS som
kommer att starta varen 2024.
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Miljo-, bygg. och
rdddningsnamnden
Skapat forutséttningar for en
god laromiljé i alla
utbildningslokaler i det
geografiska omradet Torsby
kommun.

Kommentar

Namndens uppsatta mal for
aret bedéms vara uppfyllt,
detta visar uppfdljningen av

verksamheterna mal for aret.

Milj6- och byggférvaltning
Genom férebyggande arbete
och tillsyn inom ventilation och
tillganglighet ska
verksamheten verka for att
utbildningslokaler ska halla
god standard. Méalet omfattar
aven kunskapshdéjning om
lokalers lamplighet och
anvandningssatt och pa sa
satt tillsammans skapa bra
fysiska forutséttningar for
pedagoger och elever for ett
gott larande.

Kommentar

Arbetet med bade
forskoletillsyn inom
halsoskydd, samt uppfdljning
av atgardade och godkanda
ventilationsbesiktningar har
genomforts som planerat
under aret. Aven
raddningstjanstens har bedrivit
tillsyn pa forskolelokaler under
aret. Inspektor har deltagit pa
utbildningsdagar ihop med
ventilationstekniker, och nya
matinstrument har koépts in for
att kunna utfora sa fullgod
tillsyn som majligt. Under
kommande ar planeras arbetet
fortsatta i grundskolans
lokaler. Namndens mal for
2023 beddms uppfyllas.

Antalet icke-godkanda OVK-
protokoll for férskolor och skolor
ska arligen minska, och vara 0
ar 2026

Utfall Period

Ja 2023

Raddningstjanst

Genom férebyggande arbete
och tillsyn inom brandskydd
ska raddningstjansten verka
for att utbildningslokaler ska
halla god standard. Malet
omfattar &ven
kunskapshdojning om lokalers
lAmplighet, anvéandningssatt
och férebyggande
brandskyddsarbete och pa sa
satt tillsammans skapa bra
fysiska forutséttningar for
pedagoger och elever for ett
gott larande.

Kommentar

Réaddningstjansten har utfort
tillsyn uppdaterar tillsynsplan
for kommande ar samt
prioriterar tillsyn av
utbildningslokaler enligt
beslutad planering.

Arlig LSO-tillsyn inom férskolor
och skolor, med malet att
samtliga objekt ska ha haft en
tillsyn ar 2026

Utfall Period

2023

Malvéarde
2 2
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3.5.4.3 Hallbar utveckling och samspel

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska vara en del av en hallbar, klimatsmart samhallsutveckling som inkluderar och
engagerar invanare. Tillsammans skapar vi en sammanhallen kommun.

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Kommunstyrelsen

Bra och héllbar och
klimatsmart service i hela
kommunen.

Kommentar

Hela organisationen deltar i
utbildningar och informationer
for att vid alla beslut kunna
finna det hallbaraste
alternativ. Nya digitala
processer bliver
implementerat i
verksamheterna.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Oka tillganglighet till
information genom att
digitalisera vara processer

Kommentar

SchoolSoft implementerades i
BUN under aret.

en process 2023

Period

Ja 2023

Utfall

Kommunstyrelsen
Ett 6kat valdeltagande.

Kommentar

Det var inget val under 2023
men arbetet pagar att sprida
kunskap och skaffa intresse
genom att foretradare for de
olika partier besoker bland

annat skolor och olika event.

Barn- och
utbildningsndmnden

De unga arens upplevelser
och larande ska 6ka barn och
ungas férméga och motivation
att delta i samhallslivet och
den demokratiska processen.

Kommentar

Rutiner for hur arbetat med
demokrati ska genomféras
genom barnrad, klassrad och
elevrad har reviderats och
fornyats. Arbetet med att
implementera de nya rutiner
samt knyta samma arbetet

Barn- och
utbildningsfdrvaltning

Barn och elever har forstaelse
for den demokratiska
processen och det finns en
progression i barnets/elevens
deltagande utifran mognad
och alder

Kommentar

Torsby kommun har en plan
for arbetet med demokrati
med barnrad, klassrad och
elevrad. Planen ar klar,
forankringsarbete i alla

Nérvaron ska 6ka jamfoért med
tidigare ar.

Utfall Malvarde | Period

86,5 % 90 % 2023

Torsby kommun har en plan for
arbetet med demokrati med
barnrad, klassrad och elevrad

Period
Ja 2023

Utfall
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

fran forskola till gymnasiet och
vux pagar.

verksamheter har pabérjats.

Elevenkater: | min skola
respekterar vi (elever och
vuxna) varandra. Véardet ska
oka till 7,5. (22-23) P&
lektionerna far vi debattera och
diskutera olika fragor. Vardet
ska oka till 7,5. (22-23)

Utfall | Malvarde | Period
6,1 7,5 2023

Socialnamnden Socialférvaltning
Vi skall vara en attraktiv All personal bidrar till ett aktivt | HME medarbetarenkét
arbetsgivare medarbetarskap
Kommentar Kommentar Utfall | Malvarde | Period
Inom vérd och omsorg och Under &ret s& har det p& 79 % 80 % 2023
funktionsstod sa har vara arbetsplats traffar arbetat med
ambassador varit ute i olika aktivt medarbetskap vi Friskni
forum, s& som pé och berattat | studiecirkelform och under risknarvaro
om arbete hosten har alla medarbetare
Arbetet med ett aktivt xam pg lunch tlcljl lunch dar vi Utfall Malvarde | Period
medarbetarskap har ar arbetat me
genomforts p& glla sjalvledarskap. Malet med 93,4 % 95% | 2023

arbetsplatser dar det bland
annat diskuterats vad jag kan
bidrag med i mitt arbetslag for
att skapa en battre
arbetsmiljo.

Arbetet med att marknadsfora
Torsby kommun och det
arbete som
socialférvaltningen genomfor
har gjorts genom exempelvis
starta ett instagram konto (har
idag 250 foljare).
Forvaltningen har ocksa
medverkat i andra forum for
att visa pa jobbets majligheter
och potential.

denna satsning &r att vi ska
skapa en positiv anda och en
positivare bild av oss som
arbetsgivare.
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Socialnamnden

Oka samverkan bade internt
och externt med andra
professioner.

Kommentar

Samverkan internt och
externa har genomforts pa
flera olika satt.

Inom hélso- och sjukvarden
s& har vi kontinuerliga traffar
med regionens slutenvard och
primarvard med koppling till
nara vard och samverkan
utifran detta.

Den interna samverkan inom
kommunen har varit frésta
fokuserad pa samverkan med
skolan och arbetet med att vi
tillsammans ska komma in
med tidiga insatser.

Vard och omsorg
Samverkan internt och externt
ska utveckla verksamheten.

Kommentar

Samverkan internt och
externa har genomforts pa
flera olika satt.

Inom hélso- och sjukvarden sa
har vi kontinuerliga traffar med
regionens slutenvard och
primarvard med koppling till
nara vard och samverkan
utifran detta.

Den interna samverkan inom
kommunen har varit frasta
fokuserad p& samverkan med
skolan och arbetet med att vi
tillsammans ska komma in
med tidiga insatser.

Socialférvaltning
Samverkan internt och externt
ska utveckla verksamheten

Kommentar

B
Okning av SIP (Samordnad
individuell plan)

Utfall | Malvarde | Period

8 % 10 % 2023

Milj6-, bygg. och
rdddningsnamnden

Verka for en hallbar utveckling
for vara invanare genom en
aktiv prioritering av och inom
tillsynsomraden.

Kommentar

Ur hallbarhetsperspektiv kan
tillsynsinsatserna av enskilda
avlopp inom
vattenskyddsomraden sarskilt
lyftas. Namnden fortsatter
med att inventera och
forelagga om atgardande dar
anlaggningar bedéms utgéra
en risk att fororena
grundvattnet, inom omraden
for stdrre vattentakter.
Dricksvattenskydd &r ett

Milj6- och byggforvaltning
Arligen presentera och lata
namnden besluta om minst ett
tillsynsprojekt som prioriteras
ur skyddsynpunkt,
nyskapande tank,
bevarandeperspektiv och
trygghetsaspekter.
Framtagningen och
prioriteringen ska goras utifran
lokala forhallanden i Torsby
och bidra till att uppfylla de
lokala miljomalen och/eller
andra viktiga och aktuella
tillsynsomraden

Kommentar

Namndens mal med prioriterat
tillsynsprojekt bedéms vara
uppfyllt for aret.
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NKI Miljé- och halsoskydd - mal
ar 2026 ska vara minst 80,
samt att det under aren fram till
2026 inte far understiga 78

Utfall | Malvarde | Period
84 80 2023
87 80 2022

Arligen vélja och genomfora
minst ett aktivt tillsynsprojekt

Utfall Period
Ja 2023

Ja 2022




Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

nationellt prioriterat omrade.

Vid utbildning av nya
brandmé&n under aret har val
av slackmetod och dess
miljokonsekvenser ingétt som
delmoment.

Raddningstjanst

Arligen presentera och lata
namnden besluta om minst ett
tillsynsprojekt som prioriteras
ur skyddsynpunkt och
trygghetsaspekter.
Framtagningen och
prioriteringen ska goras utifran
lokala forhallanden i Torsby.
Malet innefattar aven
kunskapshojning om bréanders
miljopaverkan.

Kommentar

Utbildning av val av
slackmetoder och des
miljokonsekvenser vid olyckor
genomfors vid grundutbildning
for nya brandman. Under aret
genomfordes tva
introduktionsutbildningar dar
kursplanen mal syftar till att
valja ratt slackmetod for att
minimera kontaminerat vatten
och vélja basta lampliga
alternativ till skumslackning.

Internutbildning for nya
brandmé&n om branders
miljopaverkan

Utfall Period

Ja 2023

3.5.4.4 Naringsliv och arbete

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska ha ett gott foretagsklimat som ligger i framkant, som inspirerar och
uppmuntrar till entreprendrskap och service, vilket skapar fler arbetstillfallen.

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

Kommunstyrelsen

Topp 30 i naringslivets
ranking i Sverige ar 2026
(svensk naringslivs méatning).
Placeringen far inte bli lagre
och ska helst oka per ar.

Kommentar

Arbetet med att forbereda
omraden for byggandet av
bostader, serviceinrattningar

Kommunstyrelsens
verksamhet

Oka byggbar mark fér industri
och handel

Kommentar

Ett planarbete for att ta fram
en ny detaljplan for industri
och handel séder om
nuvarande Inova Park har
pabdrjats under 2023.

ett nytt omrade under 2023

Utfall Period

Nej 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

och infrastruktur for att stodja
féretag vid expansion och
nyetableringar. Placeringen
2023 var plats 37, det innebar
en forbattring fran féregaende
ar da Torsby var pa plats 51.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Oka andel lokalproducerade
varor

Kommentar

Verksamheten jobbar med att
Oka andelen lokalproducerade
varor.

plus 5 % lokalproducerad

Utfall Period

Nej 2023

Barn- och
utbildningsndmnden

Elever i Torsby kommun ska
efter uthildning ha goda
mojligheter till etablering i
samhallet genom arbete eller
vidare studier.

Kommentar

En gemensam studie-
yrkesplan féor kommunen ar
fardigstalld, implementering i
verksamheten &r paborjad och
planen ska vara férankrad
infor nasta lasar. Fler elever
har sokt och pabdrjat sina
studier pa Stjerneskolan. Det
ar ett tydligt trendbrott, vi ser
ocksa att fler elever fran
Torsby kommun véljer att
studera pa Stjerneskolan.

Utifran de analyser som har
genomforts ser vi att 86,1% av
sista ars eleverna pa
Stjerneskolan klarade en
gymnasieexamen. Det &r det
nast bésta resultatet av
samtliga gymnasieskolor i
Varmland. 89,1% av eleverna
i &rskurs 9 lamnade
grundskolan som behdriga till
gymnasieskolan. Det innebar
en tredjeplats i Varmland
bakom Arjang och Storfors.

Barn- och
utbildningsférvaltning
Skapa 6kad medvetenhet och
motivationen infor
gymnasievalet

Kommentar

En gemensam studie-
yrkesplan fér kommunen ar
fardigstalld, implementering i
verksamheten &r paborjad och
planen ska vara férankrad
infor nasta lasar. Fler elever
har sokt och pabdrjat sina
studier pa Stjerneskolan. Det
ar ett tydligt trendbrott, vi ser
ocksa att fler elever fran
Torsby kommun véljer att
studera p& Stjerneskolan.

Andelen elever i &rskurs nio
som soker till Stjerneskolan ska
Oka till 80%

Utfall | Malvarde | Period

68 % 80 % 2023

Det finns en studie-yrkesplan
for forvaltningen

Period
Ja 2023

Utfall

Andelen ungdomar inom KAA
(kommunalt aktivitetsansvar)
ska minska jamfort med tidigare
ar.

Utfall | Malvarde | Period

44 25 2023

Milj6-, bygg. och
rdddningsnamnden

Torsby kommun har ett
attraktivt foretagsklimat i hela
kommunen.

Kommentar

Arenden har handlagts pé ett
effektivt sétt, forvaltningarna
har medverkat vid bade

Milj6- och byggférvaltning
Med val utvecklade arsplaner,
radgivning och information ska
miljé och byggkontoret
underlatta for nyetablering och
befintlig
naringslivsverksamhet

Kommentar

Inom arendegranskningen av

Anmalan enligt PBL ska
handlaggas inom 3 veckor fran
komplett &rende, avvikelser ska
annars framga i det enskilda
arendet

Utfall | Malvarde | Period

100 100 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2023

Indikatorer

bygghandlare,
naringslivsdagar och
Syssletraffen mm. LED-méten
varje manad &r en viktig

pusselbit i att mota foretagare.

Bade NKI och rankingen i
Svenskt Naringsliv visar att
kommunen fat gott betyg fran
foretagare. Namndens mal for
aret bedéms darfor uppfyllas.

handlaggningstid visar de
slumpvis utvalda arendena att
tiden uppfyller namndens
uppsatta mal.

En forbattring infor nasta ars
granskning kommer dock vara
att alla arenden ska kunna
vara sokbara utifran
handlaggningstid, detta
kommer innebéara att
méangden arenden som kan
féljas upp och ingd i
utvarderingen kan bli nast intill
komplett.

95 % av bygglovsarenden ska
handlaggas inom 8 veckor fran
komplett &rende

Utfall Malvarde | Period

95 % 2023

95,3 %

Raddningstjanst

Med val utvecklade arsplaner,
radgivning och information ska
raddningstjansten underlatta
for nyetablering och befintlig
naringslivsverksamhet

Kommentar

Raddningstjansten har nara
samarbete med kommunens
olika aktorer och natverk for
att underlatta kontakt med
lokala naringsidkare och
verksamheter.
Raddningstjansten
representeras av
brandinspektor som ocksa
hanterar remisser, tillsyn och
tillstand for brandfarliga och
explosiva. Arenden for tillsyn
hanteras inom tre veckor.
Under hdsten 2023 har den
olycksférebyggande
funktionen forstarkts med en
halvtidstjanst. Den

Tillstand enligt brandfarliga och
explosiva varor ska handlaggas
inom 3 veckor fran komplett
arende, avvikelser ska annars
framgd i det enskilda arendet.

Utfall | Malvarde | Period

100 % 100 % 2023
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3.5.5Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

3.5.5.1 Den kommunala koncernens resultatutveckling

For den kommunala koncernen redovisades ett resultat for 2023 pa 11,2 mnkr. For
ar 2022 redovisades ett resultat pa 36 mnkr.

Resultatutveckling kommunala koncernen

50 43,7

40 36

30
21,4

20
11,2

; ’_‘
0

i&l—& 2020 2021 2022 2023

-10 6.2

3.5.5.2 Torsby kommuns resultatutveckling

Det redovisade resultatet for 2023 innebar ett Gverskott pa 17,2 mnkr. Resultatet
2022 var 40,7 mnkr, 2021 43,8 och 2020 18,6 mnkr. Under 2019 brot kommunen
trenden med att redovisa plusresultat och redovisade ett resultat pa -11,5 mnkr.
Tidigare har kommunen redovisat plusresultat sjutton ar i rad. Men aterigen har
kommunen fran ar 2020 redovisat plusresultat.

Resultatutveckling kommunen

Mkr

50 ~ 43,8 40,7

18,6 17,2

o [ ]

10 4 RO19 2020 2021 2022 2023
20 J -11,5

40



3.5.5.3 Namnders och styrelsens resultat

3.5.5.3.1 Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2023-12-31 2023-12-31

Kommunfullméktige -1 825 -1 900 75 3,9%
Kommunstyrelsen -160 248 -149 940 -10 308 -6,9%
Barn- och utbildningsnamnden -298 532 -292 700 -5832 -2,0%
Socialnamnden -360 644 -348 730 -11 914 -3,4%
Miljé-, bygg- och -23 440 -22 705 -735 -3,2%
raddningsnamnden

Valnamnden -68 -100 32 31,7%
Overformyndarnamnden -2 394 -2 450 56 2.3%
Totalt -847 151 -818 525 -28 626 -3,5%

Jamfdrelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2023-12-31 2023-12-31

Kommunfullméktige -1825 -1 900 75 3,9%
Kommunstyrelsen -160 248 -155 219 -5 029 -3,2%
Barn- och utbildningsndmnden -298 532 -298 700 168 0,1%
Socialndmnden -360 644 -360 730 86 0,0%
Miljo-, bygg- och -23 440 -23 205 -235 -1,0%
raddningsnamnden

Valnamnden -68 -60 -8 -13,8%
Overformyndarnamnden -2394 -2 450 56 2,3%
Totalt -847 151 -842 264 -4 887 -0,6%

For 2023 var kommunstyrelsen och ndimndernas driftnetto budgeterat till 818,5

mnkr. Det redovisade driftnettot blev 847,2 mnkr, vilket ar ett driftnetto som ar 4,9
mnkr sdmre dn den prognos for helar som lamnades i samband med
delarsbokslutet per 2023-08-31.

I arsbokslutet redovisar kommunstyrelsen ett underskott gentemot budget pa 10,3
mnkr vilket ar 5 mnkr sdmre dn den prognos for helar som lamnades i samband
med delarsbokslutet per 31 augusti. Underskott finns inom tekniska avdelningen,
kost- och stadavdelningen och fastighetsforséljning. Avvikelsen for tekniska
avdelningen kan framst hirledas till verksamheten fér Gata. Okade kostnader for
drivmedel och energi samt att det under borjan av aret var hoga kostnader for
vintervaghallning. Kost- och stadavdelningens underskott beror pa 6kade
livsmedelskostnader. Under aret har Regionen haft stingda avdelningar under
perioder vilket lett till lagre intdkter pa grund av farre portioner. Avvikelsen pa




fastighetsforséljning beror pa att intakter enligt tidigare prognos som forvantades
inkomma under 2023, inkommer senare.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 5,8
mnkr vilket &r i likhet med den prognos for helar som lamnades i samband med
delarsbokslutet per 31 augusti. Avvikelsen beror dels pa att personalkostnader
fortfarande ligger pa en for hog niva jamfort med budget. Inom vuxenutbildningen
redovisas underskott da elevantalet har varit lagt. Med hog inflation och relativt
lag arbetsloshet har det varit farre som valt att utbilda sig.

Socialndimnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 11,9 mnkr, vilket ar
ndra det underskott pa 12 mnkr som prognostiserades for heldr i samband med
delarsbokslutet per 31 augusti. Underskott redovisas inom vard- och omsorg,
handikappomsorg och individ- och familjeomsorg. Avvikelsen inom vard och
omsorg beror dels pa att kommunals I6neavtal blev hogre an budgeterat, behov av
storre bemanning dn vad som har budgeterats samt att kostnader for
bostadsanpassning har varit hoga. Underskott inom handikappomsorg beror pa att
en gruppbostadsplats har behovt kdpas da det inte har kunnat verkstallas pa
hemmaplan. Inom individ- och familjeomsorg beror avvikelsen pa att det varit
hoga kostnader for kopt vard.

Kommunfullméaktige redovisar ett 6verskott pa 75 tkr gentemot budget och mot
den prognos for helar som lamnades vid delarsbokslutet per 31 augusti.

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden redovisar ett underskott pa drygt 700 tkr.
Avvikelsen kan hérledas till miljo- och byggforvaltningen dar intdkterna inte nar
upp till budget beroende pa att bygglovsansokningarna har varit pa en mycket lag
niva.

Valndmnden och 6verformyndarnamnden lamnar mindre 6verskott som avviker
minimalt gentemot lamnad prognos vid delarsbokslutet i augusti.

3.5.5.3.2 Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2023-12-31 2022-12-31

Kommunfullméktige -1 825 -2 058 232 11,3%
Kommunstyrelsen -160 248 -147 343 -12 905 -8,8%
Barn- och utbildningsndmnden -298 532 -287 906 -10 626 -3,7%
Socialndmnden -360 644 -336 732 -23 912 -7,1%
Milj6-, bygg- och -23 440 -21 451 -1 989 -9,3%
raddningsnamnden

Valndmnden -68 -336 268 79,7%
Overformyndarnamnden -2 394 -2 395 1 0,1%
Nettokostnadsutveckling totalt -847 151 -798 220 -48 931 -6,1%
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For 2023 var kommunstyrelsen och nimndernas driftnetto ett utfall pa 847,2 mnkr.
Det ar en 6kning med 48,9 mnkr och motsvarar en procentuell 6kning med 6,1 %.

3.5.5.4 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat 2023 var 17,2 mnkr vilket var i nivd med budget. Driftnettot for
kommunstyrelsen och namnderna var 28,6 mnkr simre in budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 865,2 mnkr, vilket var 29,5 mnkr simre dn budgeterat.

3.5.5.4.1 Kommunfullm&ktige

Kommunfullmdktige redovisar ett overskott pd nirmare 100 tkr di det funnits budgeterade

kostnader som inte behovt anvindas.

Budget

Utfall 2023 2023 Avvikelse Utfall 2022 Utfall 2021
INTAKTER 0 0 0 0 0
KOSTNADER -1825 -1 900 75 -2 058 -1 899
- Personalkostnader -835 -827 -8 -815 -711
- Ovriga kostnader -991 -1 073 82 -1 243 -1188
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -1825 -1 900 75 -2 058 -1 899

3.5.5.4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 10,3 mnkr sdmre dn budget.

Tekniska avdelningen, fastighetsforsiljning, kost- och stidavdelningen redovisar

underskott pd grund av okade kostnader for drivmedel och energi, hoga kostnader for
vintervighdllning samt att intikter pd fastighetsforsiljning inkommer senare.

Utfall 2023 B”gg;; Avvikelse | Utfall 2022 |  Utfall 2021
INTAKTER 299 947 293 449 6 498 293 605 278 811
KOSTNADER -460 195 -443 389 -16 806 -440 948 -414 539
- Personalkostnader -165 439 -177 487 12 048 -160 157 -162 572
- Ovriga kostnader -238 509 -209 624 -28 885 -230 817 -200 866
. Kapitalkostnader -56 247 -56 278 31 -49 974 -51 101
DRIFTNETTO -160 248 -149 940 -10 308 -147 343 -135 728
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Utfall 2023 | Budget 2023 Avvikelse | Utfall 2022 | Utfall 2021
Kommunalrad -2 961 -2 900 -61 -2 475 -2 459
Kommunledningskansliet -66 026 -66 110 84 -67 406 -61 233
Ekonomiavdelningen -8 188 -8 200 12 -7572 -7 263
IT-avdelningen -2 606 -2 940 334 -2413 -2371
HR-avdelningen -7 869 -9 420 1551 -8 141 -8 054
Tekniska avdelningen -38 232 -32 510 -5722 -33 167 -27 230
Fritidsavdelningen -15 925 -16 090 165 -15101 -15 633
Kulturavdelningen -12 213 -12 220 7 -11 848 -11 721
Kost- och stadavdelningen -3 068 0 -3 068 -265 -1765
Skogsférvaltningen 775 450 325 1001 922
Fastighetsforséljning -3 936 0 -3 936 44 1078
DRIFTNETTO -160 248 -149 940 -10 308 -147 343 -135 728

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett underskott pa 10,3 mnkr.

Underskottet som redovisas kan harledas till gata under tekniska avdelningen,
fastighetsforsaljning samt kost- och stidavdelningen.

Inom gata har det varit hoga kostnader for drivmedel och energi samt att det
under borjan av aret var hoga kostnader for vintervaghallning. Kost- och
stidavdelningens underskott beror pa 6kade livsmedelskostnader. Under aret har
Regionen haft stingda avdelningar under perioder vilket lett till lagre intakter pa
grund av farre portioner.

Dessa underskott ddmpas av att det inom kommunstyrelsen redovisas overskott
inom 6vriga avdelningar. Overskott for HR-avdelningen och IT-avdelningen beror
bland annat for att det inte har varit bemannat fullt ut. Fritidsavdelningen och
skogsforvaltningen redovisade dverskott beroende pa att det funnits budgeterade
kostnader som inte har behovt anvandas.

Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett resultat som &r nara
budget.

3.5.5.4.3 Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnidmnden redovisar ett underskott pd ca 5,8 mnkr jadmfort mot
budget, vilket dr i likhet med den prognos for heldr som lamnades i samband med
deldrsbokslutet per 31 augusti.
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Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Utfall 2022 Utfall 2021

INTAKTER 77 117 59 287 17 830 74 911 67 508
KOSTNADER -375 649 -351 987 -23 662 -362 817 -343 654
- Personalkostnader -223 055 -208 483 -14 572 -216 844 -209 255
- Ovriga kostnader -151 476 -142 268 -9 208 -144 826 -133 287
- Kapitalkostnader -1119 -1 236 117 -1 147 -1112
DRIFTNETTO -298 532 -292 700 -5 832 -287 906 -276 146
Utfall 2023 | Budget 2023 Avvikelse | Utfall 2022 | Utfall 2021

Forskola och skolbarnomsorg -87 258 -87 643 385 -79 476 -77 405
Grundskola -139 080 -137 040 -2 040 -137 396 -132 953
Gymnasieskola -68 146 -63 811 -4 335 -67 114 -62 003
Kulturskola -3180 -3 366 186 -3072 -3 002
Forvaltningsovergripande BUN -868 -840 -28 -848 -783
DRIFTNETTO -298 532 -292 700 -5 832 -287 906 -276 146

Forskola och skolbarnomsorg
Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett mindre 6verskott pa 0,4 mnkr.

Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskott pa 2 mnkr.

Aven under 2023 har arbetet fortsatt med att genomfora anpassningar. Dock ligger

personalkostnaderna fortfarande pa en for hog niva jamfort med budget.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 4,3 mnkr.

Att ett underskott redovisas har flera orsaker. Inom vuxenutbildningen redovisas

underskott da elevantalet har varit lagt. Med hog inflation och relativt lag

arbetsloshet har det varit farre som valt att utbilda sig. Inom gymnasieskolan har

det varit bade hoga personal- och verksamhetskostnader.

Framtiden

Grundskolorna och gymnasiet har en stor utmaning i att halla i det goda resultatet.
For att lyckas med det maste det vara en god kvalitet i verksamheten fran forskola
och anda upp till ar 9. Med en genomford gymnasieutbildning gor att eleverna star
battre rustade for att mota arbetslivets krav och utmaningar.

Under tre ar, 2023-2026 finns ett planerat arbete som ska genomforas tillsammans
med Skolverket. Det benamns skolans "roda trad" och syftar till att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Det ska vara god kvalitet i verksamheten fran
forskola upp till arskurs 9. Det ska ge eleverna majlighet att genomfora en
gymnasieutbildning och sta bra rustade infor arbetslivet.
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Gymnasiets stora utmaning ar att rekrytera fler elever till programmen.

3.5.5.4.4 Socialnamnden

Socialnimnden redovisar totalt ett underskott pd ca 11,9 mnkr.

Underskott redovisas inom vdrd och omsorg, handikappomsorg och inom individ- och

familjeomsorg.
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Utfall 2022 Utfall 2021
INTAKTER 121 131 87 581 33 550 118 055 125 700
KOSTNADER -481 776 -436 311 -45 465 -454 787 -459 254
- Personalkostnader -306 565 -274 217 -32 348 -290 169 -283 323
- Ovriga kostnader -175 014 -161 865 -13 149 -164 410 -175 717
- Kapitalkostnader -198 -229 31 -208 -215
DRIFTNETTO -360 644 -348 730 -11 914 -336 732 -333 554
Utfall 2023 | Budget 2023 Avvikelse | Utfall 2022 | Utfall 2021
Vard och omsorg -188 650 -184 008 -4 642 -181 601 -172 838
Handikappomsorg -76 960 -73 857 -3103 -68 343 -74 082
Individ- och familjeomsorg -54 973 -49 881 -5092 -48 745 -52 073
Forvaltningsévergripande SN -40 062 -40 984 922 -38 044 -34 561
DRIFTNETTO -360 644 -348 730 -11 914 -336 732 -333 554

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar totalt ett underskott pa 4,6 mnkr.

Avvikelsen inom vard och omsorg beror dels pa att kommunals 16neavtal blev

hogre an budgeterat, behov av stérre bemanning dn vad som har budgeterats samt
att kostnader for bostadsanpassning har varit hoga.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisar ett underskott pa 3,1 mnkr.

Det beror pa att en gruppbostadsplats har behovt kdpas da det inte har kunnat

verkstadllas pd hemmaplan.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 5,1 mnkr.

Underskottet som redovisas vid arets slut beror pa hoga kostnader for kopt vard.

Forvaltningsévergripande

Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett 6verskott pa ca 0,9 mnkr.

Framtiden

Inom vard och omsorgsverksamheterna inriktas arbetet pa att forvalta den
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kvalitetsutveckling som hitintills genomforts i form av utbildning, kompetens och
systeminvesteringar.

Forstarka och utveckla kunskapen om systemen, digitala hjalpmedel och
systematiskt kvalitetsarbete inom omraden som forstarker tillganglighet,
delaktighet samt tryggheten for de som tar del av verksamheten.

Inom funktionsstod kommer Yrkesresan Funktionsstod - grund startas upp under
2024, starten ar en basutbildning for all personal med upplagget forstudier,
foreldsning via webben, efterarbete. Basen kan genomfdras bade individuellt eller i
grupp. Innehallet i basutbildningen ar faststéllt av SKR och motsvarar en
minimigrund for vilken teoretisk kompetens man bor ha for att arbeta inom
funktionsstod. Hela Yrkesresan Funktionsstod - grund berdknas paga minst tva ar.

Inom individ- och familjeomsorg fors en diaolog med IFO Sunne kring mojligheter
for samverkan. Det for att kunna mota efterfrdgan pd insatser och kunna halla en
hog kvalitet inom viss myndighetsutovning. Forhoppningen ar att fler kommuner
vill vara med i denna samverkan i forsta hand Su-To-Ha-Mu kommunerna men
dven Ovriga vairmlandskommuner.

Fortsatt arbete med 6ppenvardslosningar i samarbete med ama och 6ppenvarden
forvantas minska placeringar inom missbruk och barnomréadet. Ny lagstiftning och
samsjuklighetsutredningen, liksom insatser som inte ar bistandsbedomda,
forvantas paverka verksamheten.

3.5.5.4.5 Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett underskott pd drygt 700 tkr.

Underskottet kan i sin helhet hirledas till miljo-, och byggforvaltningen.

Utfall 2023 | Budget 2023 Avvikelse | Utfall 2022 | Utfall 2021
INTAKTER 5 869 7 352 -1 483 6 675 5829
KOSTNADER -29 308 -30 057 749 -28 125 -26 885
- Personalkostnader -20 105 -20 936 831 -19 277 -18 584
- Ovriga kostnader -8 244 -7729 -515 -8 135 -7 561
- Kapitalkostnader -960 -1392 432 -713 -741
DRIFTNETTO -23 440 -22 705 -735 -21 451 -21 057
Utfall 2023 | Budget 2023 | Avvikelse | Utfall 2022 Utfall 2021
g"}jg‘;}&glming 3511 -2 650 861 -2 451 2815
Raddningstjanst -19 929 -20 055 126 -19 000 -18 242
DRIFTNETTO -23 440 -22 705 -735 -21 451 -21 057

Milj6- och byggforvaltning
Miljo- och byggforvaltningen redovisar ett underskott pa narmare 900 tkr.
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Lagre intdkter pa grund av att bygglovsansokningar ar pa en lag niva, farre
nyregistreringar inom livsmedel, ndgot farre arenden med strandskyddsdispens.

Raddningstjanst
Raddningstjansten redovisar ett mindre 6verskott pa drygt 100 tkr.

Overskott beror pa vakant tjanst och lagre kapitalkostnader men dampas av att det
funnits nagra kostnader som varit hogre an budgeterat.

Framtiden

Livsmedelskontrollen férandras delvis fran och med 2024 da efterhandsdebitering
blir obligatoriskt. Intdkterna, behévd kontrolltid samt taxan kommer att behdva
stimmas av under andra halvan av 2024 for att kunna anpassa verksamheten mer
optimalt infor 2025. 2024, som ar det forsta aret med ny riskklassning och
debiteringssatt, kommer att ge det underlag som behovs.

De utmaningar som raddningstjansten star infor den kommande perioden ar bade
stora och komplexa och delas av raddningstjanster i hela Sverige. Det ar
personalbrist, naturolyckor och uppbyggnad av raddningstjanst under hojd
beredskap som ar de stora utvecklingsomradena. Det ar framforallt personalbrist
och en 6kad personalomsattning som gor personalldget anstrangt, framforallt pa
mindre orter. Det &r viktigt med en geografisk spridning pa raddningsresurser for
att minska risken for att skogsbrander eller olyckor ska eskalera.

3.5.5.4.6 ValnAmnden

Valnimnden redovisar ett resultat som dr 30 tkr bittre in budget.

Utfall 2023 | Budget 2023 Avvikelse Utfall 2022 Utfall 2021
INTAKTER 0 0 0 352 0
KOSTNADER -68 -100 32 -687 -39
- Personalkostnader -23 -47 24 -566 -9
- Ovriga kostnader -46 -53 7 -121 -30
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -68 -100 32 -336 -39

Under 2023 har det inte varit nagot val.
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3.5.5.4.7 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden redovisar for 2023 ett mindre Gverskott pd drygt 50 tkr.

Utfall 2023 | Budget 2023 Avvikelse | Utfall 2022 Utfall 2021
INTAKTER 306 300 6 219 93
KOSTNADER -2 700 -2 750 50 -2614 -2 317
- Personalkostnader -2401 -2 550 149 -2 322 -2122
- Ovriga kostnader -298 -200 -98 -292 -195
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -2 394 -2 450 56 -2 395 -2224

Overférmyndarnamnden
Samarbetet med Sunne kommuns éverformyndarndmnd har fortsatt under aret
genom att Sunne koper 25 % chefstjanst av Torsby kommun.

Antalet arenden har under aret varit konstant.

Framtid

Under 2024 kommer 6verformyndarnamnden fortsatta att prioritera granskningen
av redovisningshandlingar samt att verka for att kunna rekrytera och utbilda fler
stallforetradare.

3.5.5.5 Finansiell analys

Resultatet for 2023 var 17 192 tkr (40 670 tkr ar 2022). Det budgeterade resultatet
for 2023 var 17 036 tkr. Kommunen klarade darmed budgetmalet.

Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 865 178 tkr vilket var 29 494 tkr hogre dn budgeterat. Att
verksamhetens nettokostnader ar hogre beror pa att driftnettot redovisar
underskott.

Pa grund av en battre skatteavrakning, redovisas skatteintakterna 14,4 mnkr hogre
an budget. Hogre generella statsbidrag bidrar till ett 6verskott 11,4 mnkr, som dels
beror pa en réttelse fran skatteverket pa 3,2 mnkr f6r kostnadsutjamningen, men
ocksa pa att det under arets har erhallits generella bidrag som inte varit
budgeterade sdsom "Sma kommuner med sarskilda utmaningar", "Tillfalligt stod
for okade kostnader finansiering" och "Tillfalligt stod till kommuner med
anledning av kriget i Ukraina". Skatter och bidrag inklusive finansnetto redovisas
da sammantaget 29,6 mnkr hogre an budget.

Arets resultat innebar att kommunen 2023 uppfyllde det lagstadgade balanskravet
dar de 16pande intdkterna ska vara storre an de 16pande kostnaderna.
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3.5.5.5.1 Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2023 innebar ett 6verskott pa 17,2 mnkr. 2022 var
resultatet 40,7 mnkr.

Arets resultat pa 17,2 mnkr &r ett "nettoresultat”. Utover resultatet forbéttrar dven
dessa likviditeten vilket 4r med tanke pa den planerade investeringstakten mycket
viktigt for Torsby kommun.

3.5.5.5.2 Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultatpaverkan
Lénedkning med 1% -7,5
10 heltidstjanster 6,1
Okad upplaning med 10 mkr -0,3
Ranteférandring med 1% +/-0,9
Andring av generella statshidrag med 1%* +/- 2,8
Forandring av kommunskatt med 1 kr +/-26

*Extra statsbidrag som kommunen mottagit &r inte medraknat.

3.5.5.5.3 Finansnetto
Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Fram till 2021 har det allménna rantelaget varit lagt. Under 2022 har Riksbanken
hojt styrrantan ett flertal ganger och fortsatt hoja d@ven under 2023. Vid 2023 ars
utgang var den uppe i 4 procent. Rantehdjningar har bidragit till att den tidigare sa
hoga inflationen har sjunkit. Styrrantan kommer troligtvis att sankas framover,
men prognosen ar valdigt osaker.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till 571 mkr, vilket ar of6randrat
jamfort med 2022. 81 procent (81 procent 2022) av laneportfoljen dr 1dn med fast
ranta.

Snittranta i var portfolj var 1,83 procent att jamforas med snittrantan 2022 som var
0,85 procent.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 5,0 mnkr. Rantekostnaden pa
anldaggningslanen var 10,5 mnkr (4,5 mnkr 2022). Det dr nyupplédningen som
gjordes under senare delen av 2022 och hojningen av styrrantan som gor att
rantekostnader okat jamfort med 2022.

Medlemskapet i Kommuninvest siakrar kommunens tillgang pa kapital till
marknadsmassiga rantor. Idag ar alla vara lan upptagna dar.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsdttningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
347 tkr (347 tkr 2022).
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3.5.5.5.4 Skatter och bidrag

Arets skatteintakter uppgick till ssmmanlagt 566 mnkr (543 mnkr 2022). Bidragen
for 2023 var sammanlagt 323 mnkr (311 mnkr 2022).

Anledningen till att skatteintdkterna ar hogre 2023 ar en béttre skatteavrakning
bade for bade 2022 och 2023.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 885 mnkr 2023, vilket &r en 6kning
med 3,9 procent mot 2022 d4 summan var 852,1 mnkr.

3.5.5.5.5 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 867,8, mnkr 2023, vilket var 32 mnkr hogre an
budgeterat. 2022 uppgick nettokostnaderna till 811,4 mnkr. Darmed okade
nettokostnaderna med 7,0 procent under aret. Att nettokostnaderna har 6kat beror
pa en hog inflation som paverkat till stora kostnadsokningar.

En betydande faktor for kommunens ekonomi ar hur nettokostnaderna och
finansnettot utvecklas i férhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
lopande verksamheten.
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3.5.5.5.6 Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret ar bland annat foljande:

Alderspension ir cirka 5 procent av utbetalda Ioner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dar den anstélldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2023 till 17,5 mnkr. Har tillkommer en l6neskatt pa 24,26 procent (4,3
mnkr).

Under aret har kommunen dven betalat en forsdakringspremie pa 26,6 mnkr
for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
formaga att betala sin pensionsskuld.

Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstélld personal uppgick till
18,6 mnkr. Loneskatten for dessa uppgick till 4,5 mnkr. Av detta avser 16,6
mnkr pension och 4 mnkr 16neskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 269,8 mnkr inklusive 16neskatt.

3.5.5.5.7 Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anlaggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet ar skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 443,4 mnkr, en 6kning med 17,2 mnkr, arets
resultat.
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Utveckling eget kapital
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3.5.5.5.8 Soliditet

2023 uppgick soliditeten till 35 procent. Soliditet pa 35 procent betyder att
kommunens tillgdngar till 35 procent ar finansierade med egna medel och 65
procent har finansierats genom lan.

Soliditeten ligger kvar pa samma niva som for ett ar sen

Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Dessa raknas darfor inte in i soliditeten.

Utveckling av soliditeten
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3.5.5.5.9 Likvida medel

De likvida medlen dr pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprdk, det vill siga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 147 mnkr vilket
var 73,8 mnkr hogre an 2022.
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Att de likvida medlen ar sa pass mycket hogre jamfort mot 2022 beror pa att det
under aret har varit forsédljning av en storre anldggning. Investeringstakten har
ocksa varit lagre under 2023.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, 6kade 2023 fran 31 mnkr
till 23 mnkr. Ett positivt rorelsekapital betyder att kommunens likvida medel
racker till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel

Mkr
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3.5.5.5.10 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pd kommunens anldggningslan till 571,4 mkr,
vilket &r samma niva jamfort mot foregiende ar. Arets investeringar har
finansierats med tidigare ars nyupplaning samt med egna medel. Kommunen har
inte haft utrymme for att amortera pa sina 1an under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som &r relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anldggningstillgdngar. Den visar
hur stor del av kommunens anldggningar som har finansierats med lan och hur
stor del som dr finansierat med egna medel.

Under nagra ar har det varit en sjunkande procentsats vilket visar att dessa ar har
vara investeringar finansierat med egna medel och inga nya lan har behovt tas.
Under 2021 6kade lanefinansieringsgraden (55,5 procent) i samband med att det
var i borjan pa flera stora investeringsprojekt. Vid 2022 ars utgang har
lanefinansieringsgraden dampats till 54,4 procent och vid 2023 a&rs utgang var den
55,7 procent.

Under ar 2023 har inte nagra nya lan tagits, daremot har forsaljning av nagra storre
anlaggningar gjorts vilket minskat vardet pa anlaggningstillgangarna.
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Lanefinansieringsgrad
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3.5.5.5.11 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden é&r skillnaden mellan intékter och kostnader. Okningen av
nettokostnaden ska inte vara storre dn 6kningen av skatte- och bidragsintdkter, for
att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina verksamheter.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintakter.

For ar 2023 tacktes nettokostnaderna av skatte- och bidragsintakter och ett positivt
resultat kunde redovisas.

Utveckling av nettokostnad & skatte- och

bidragsintikter
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55



3.6 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsutredning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter

och kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar
uppstar

ett underskott som ska aterstdllas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser
kommunens

namnds- och forvaltningsorganisation.

Nar man bedomer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet maste
hénsyn tas till de poster som inte far raknas in vid bedomningen. Dessa poster ar
exempelvis reavinster eller reaforluster vid forsdljning av fastigheter. En
avstaimning har gjorts for helar.

Arets balanskravsresultat 4r positivt och uppgar till 17,2 mnkr, vilket dirmed lever
upp till lagens krav.

Balanskravsutredning

2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 17 192 40 670 43 806
Li%icnigggn?gjﬁgrzttﬁe%a realisationsvinster enligt 0 44 1479
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 192 40 626 42 327
Arets balanskravsresultat 17 192 40 626 42 327

Sammanfattning av ackumulerade negativa resultat och aterstallande

Torsby kommun redovisade for 2019 ett minusresultat pa 11,5 mnkr och ett
balanskravsresultat pa -11,9 mnkr. Nar en kommun redovisar ett negativt resultat
s& maste det aterstdllas inom en tre-arsperiod. Med ett resultat pa 18,6 mnkr och ett
balanskravsresultat pa 18,2 mnkr for ar 2020 har underskottet fran 2019 aterstallts
fullt ut. For ar 2023 aterstar inte nagot negativt resultat att aterstalla.
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3.7 Vasentliga personalférhallanden

3.7.1Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur

Kommunen har 1 091 personer som innehar tillsvidareanstallningar 2023.

Antalet arsarbetare uppgar till 1 116,59 st.

Antal arsarbetare*

Antal

Forvaltning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 305,6 284,02 296,09 284,11 277,10 278,60 272,76
Barn- och
utbildningsnamnden 395,7 375,58 380,12 364,88 359,73 372,90 366,16
Socialndmnden 543,5 500,68 492,12 469,67 461,63 467,06 464,33
Miljo-, bygg- och 11,8 11,01 10,06 11,05 10,96 1054 10,77
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 2,1 1,74 2,12 2,39 2,60 2,61 2,57
Extra tjanster 55,66 21,83 10,54 22,32 2,12
Summa 1258,7 122869 1202,34 114265 113434 113383 111659
*Arsarbetare anger hur manga anstallda
kommunen skulle haft om den faktiska
sysselsattningen for manadsavionade och
antalet timmar for timavionade summerats till
heltidsanstallningar

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder
Forvaltning 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Kommunstyrelsen 10 46 60 72 61 249
Barn-och 14 55 73 111 73 326
utbildningsnamnden
Socialnémnden 78 96 92 157 79 502
Miljo/bygg och 1 1 4 3 2 11
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 0 0 1 2 0 3
Summa 103 198 230 345 212 1091

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstdllda ar 48 ar. De “aldsta”

personalgruppen finns inom éverférmyndarorganisationen, med en medelalder

motsvarande 51 ar och Barn och utbildningsforvaltningen samt kommunstyrelsen,

dar medelaldern ar 50 ar.
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Prognos pensionsavgangar (65 ar) per forvaltning

Forvaltning 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 5 7 9 6 7 13
Barn- och utbildningsnamnden 6 9 11 15 16 13
Socialnamnden 9 11 8 13 15 11
Miljé/bygg och radddningsnémnden 0 0 0 1 1 0
Totalt 20 27 28 35 39 37

Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 80 % kvinnor och 20 % man. Allra mest
kvinnodominerad dr omsorgsforvaltningen dér 88 % av de tillsvidareanstéllda ar
kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsadttningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
96,7 %. Genomsnittlig for kvinnor totalt dr 96,9 % och f6r man 97 %. Lagst
sysselsattningsgrad har kvinnor inom Milj6-/Bygg- och Raddningsférvaltningen
med ca 83 %. Hogst dr den bland mén i Miljo-/Bygg- och Raddningsforvaltningen
med 100 %, tatt foljt av mén i Socialférvaltningen med 98,8% och
Kommunstyrelsen med 98,5 %. Nar det géller den forvaltning déar de mest
kvinnodominerande yrkena aterfinns, Socialforvaltningen, ar
medelsysselsattningsgraden for kvinnor 98,5 % for kvinnor.

Av kommunens totalt 1 091 tillsvidareanstallda arbetar 99 personer deltid, vilket
motsvarar ca 9 %. Det ar stor kvinnodominans inom deltid, ca 85 % av
deltidsanstéllningarna utgors av kvinnor.

3.7.2 Sjukfranvaro

Under aret 2023 6kade den totala sjukfranvaron marginellt bland anstallda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun, i jamforelse med 2022. Sjukfranvaron for
2023 redovisas till 5,83 %. (2022: 5,78 %).

Sjukfranvaron dr fortsatt hogre bland kvinnor dn bland man. Kvinnors totala
sjukfranvaro 2023 har minskat ndgot sedan foregaende ar och den ligger nu pa
6,25 %. Under 2023 har sjukfranvaron 6kat med 0,5 % bland mén och den totala
sjukfranvaron for gruppen landande pa 4,47%.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller langre har 6kat sedan fjolaret. Av all
sjukfranvaro, sa har ca 35 % pagatt minst 60 dagar. Sedan foregdende ar, har det
okat fran 25 % till 35%.

Jamfor man olika aldersgrupper sa dr sjukfranvarotiden dven i ar hogst bland
anstallda i aldersgruppen 50 ar eller dldre (6,46 %). Den aldersgruppen har en 6kad
sjukfranvaro medan den minskat bland yngre medarbetare.

Sjukfranvarotid for de som ar 29 ar eller yngre landar pa 5,10% och for
aldersgruppen 30-49 ar hamnar den pa 5,23 %

Torsby kommun har som OSA-mal (OSA; organisatorisk och social arbetsmiljo) att
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sjukfranvaron ej ska 6verstiga 5 %. Det malet nadde vi inte under 2023.

Total sjukfranvarotid av tillgénglig arbetstid, samtliga anstéllningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalt i % 2023 Totalt i % 2022
Total sjukfranvaro 5,83 5,78
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer) 35,94 25,64
Sjukfranvarotid for kvinnor 6,25 6,28
Sjukfranvarotid for man 4,47 4,16
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 5,10 5,40
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 5,23 5,39
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och aldre 6,46 6,17

Arbetsmiljoarbete ar en mangd standigt pagaende processer i var organisation.
Som stod till verksamheterna och till chefer med arbetsmiljoansvar, finns HR-
avdelningen. Under oktober 2023 genomfordes BAM-utbildning (battre
arbetsmiljo) for chefer och skyddsombud. Utbildningen omfattar tre heldagar och
leds av var foretagshédlsa Halsolanken tillsammans med HR. Syftet ar att 6ka
kunskapen inom arbetsmiljoomradet och dven att skapa bra forutsattningar for
samverkan mellan medarbetare och chefer. ” Arbetsmiljo ar allas ansvar”, vi har
bara olika roller i att skapa en arbetstillvaro dar man kan trivas, utvecklas och
utfora sina arbetsuppgifter pa basta satt. Att bidra till en god arbetsmiljo och att
samarbeta ingdr i allas uppdrag.

HR-avdelningen tillsammans med var foretagshalsa, Hélsolanken, arbetar standigt
for utveckling inom arbetsmiljoomradet. Genom bland annat avstamningsmoten,
dar vi utvarderar insatser och verktyg som Halsolanken bidrar med, kan vi
kvalitetssikra de metoder vi anvander oss av. Vart samarbete ar en viktig och
betydelsefull komponent inom férebyggande- rehabilitering- och
arbetsmiljoarbete.

For aret 2023 redovisar miljo-, bygg- och raddningsnamnden den ldgsta totala
sjukfranvaron (1,46 %), och den har minskat sedan féregdende ar (2,27% 2022)

Ovriga forvaltningar redovisar alla en hdgre sjukfranvaro 2023 &n vad som
redovisades 2022.

Hogst sjukfranvaro bland medarbetarna har socialndamnden (6,93%) och for barn-
och utbildningsnamnden har sjukfrdnvaron 6kat marginellt och hamnar pa 4,92%.

Kommunstyrelsen redovisar en total sjukfranvaro pa 5,42%, och ar den forvaltning
som haft storst 6kning under 2023 (4,89% 2022).

Vad galler sjukfrdnvaro som pagatt 60 dagar eller mer, sa ar den mest
forekommande bland sjukskrivna som ar anstéllda i barn- och
utbildningsndmnden, dar langtidssjukfranvaron ligger pa 38,30% (2022: 28,82%)
Tatt foljt av socialndmnden som landar pa 37,09% (27,62% 2022).

Alla forvaltningar, forutom MBR, redovisar en markant 6kning av sjukfranvaro
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som pagatt 60 dagar eller mer. Denna matning visar hur stor del av den totala
sjukfranvaron som pagatt langre an 60 dagar. Kommunstyrelsen dr den férvaltning
som har den storsta 6kningen.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfradnvaron
som pagick 60 dagar eller mer

Forvaltning Total sjukfranvarotid 60 dagar eller mer
Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur 5,42 32,63
Barn- och utbildningsndmnden 4,92 38,30
Socialnamnden 6,93 37,09
Miljé-, bygg- och raddningsnamnden 1,46 0,00

3.8 Forvantad utveckling

Torsby kommun arbetar fortfarande med en tre-ars-budget. I samband med
kommunens kommande budgetarbete kommer ocksa en &versiktlig plan for en
langre tidsperiod att tas fram.

Stora investeringsbehov bade i bostdder och i infrastruktur bidrar till en
spannande utveckling for Torsby kommun. En paradox ar att behov av
investeringar Okar trots att befolkningen minskar. Det &dr fraimst omflyttningar
inom kommunen som gor att behov av bostader och service okar i tatorten. Nar det
géller infrastruktur dr den inte beroende av antalet invanare utan samma insatser
behover goras i hela kommunen. Det betyder att farre ar med att finansiera de
planerade atgardar. Dessutom kommer kommunen dven att fa 6kande
driftkostnader inte minst genom manga nya satsningar. Det kommer att behdvas
stora nya lan som kan péaverka resultaten ndr rantorna borjar stiga igen. Hoga lan
paverkar ocksd kommunens finansiella stabilitet som behover sdkras genom att
starka det egna kapitalet. Det kan dock kdnnas extra utmanande, da Sverige
befinner sig i en lagkonjunktur med minskande skattekraft och lagra ekonomisk
tillvaxt. Da krdvs stor politisk handlingskraft for att inte tappa farten.
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning kommunen

Tkr Nettoutfall | Nettobudget Avvikelse | Nettoutfall

2023 2023 netto 2023 2022
Kommunfullméaktige -1825 -1 900 75 -2 058
Kommunstyrelsen -160 248 -149 940 -10 308 -147 343
Barn- och utbildningsndmnden -298 532 -292 700 -5 832 -287 906
Socialnémnden -360 644 -348 730 -11 914 -336 732
Miljé-, bygg- och raddningsnamnden -23 440 -22 705 -735 -21 451
Valnamnden -68 -100 32 -336
Overformyndare -2 394 -2 450 56 -2 395
Summa styrelser och namnder -847 151 -818 525 -28 626 -798 220
Avgar kapitalkostnader 58 523 59 135 -612 52 042
Avskrivningar -49 840 -51 294 1454 -44 594
Nedskrivningar 0 0 0 -9 894
Pensionsutbetalningar -33 891 -25 000 -8 891 -21 360
PO-avstamning 10 391
Elstdd 7181 0 7181 0
Verksamhetens nettokostnader -865 178 -835 684 -29 494 -811 635
Skatteintakter 566 167 551 805 14 362 543 317
Generella statsbidrag 270 878 259 440 11 438 261 954
Kommunal fastighetsavgift 35228 33885 1343 32714
LSS-utjamningsavgift 17 341 16 590 751 16 521
Finansiella intakter 4621 1000 3621 2599
Finansiella kostnader -11 865 -10 000 -1 865 -4 800
Skatter och bidrag inkl finansnetto 882 371 852 720 29 651 852 305
Forandring eget kapital 17 192 17 036 156 40 670
Nettokostnadsandel 98% 98% 95,2%

Kommentar till kommunens driftredovisning
Under aret har inte nagra budgetjusteringar gjorts.

Att generella bidrag ar sa pass mycket hogre an budget beror pa extra tillskott fran
staten pa totalt 4 135 tkr enligt foljande:

¢ Sma kommuner med sérskilda utmaningar 3 666 tkr

o Tillfalligt stod kriget i Ukraina, bidraget ar pa 489 tkr varav 309 tkr avser
2023

e Statsbidrag for specialist underskoterskor 162 tkr
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Skatteverket har gjort en rittelse av den kommunalekonomiska utjdmningen i
borjan pa 2023, vilket gor att generella statsbidrag okar.

4.2 Investeringsredovisning kommunen

. Nettobudget Nettoutfall ] Nettoutfall
Namnd (tkr) 2023 2023 Avvikelse (%) 2022
Kommunstyrelsen -152 086 -67 404 84 683 44,3% -182 570
Barn- och -2 137 -972 1164 45,5% -759
utbildningsnamnden
Socialndmnden -1 140 0 1140 0,0% 0
Miljé-, bygg- och -6 137 -4 209 1928 68,6% -2 870
raddningsnamnden
Summa investeringar -161 500 -72 585 88 915 44.,9% -186 200
totalt

Arets investeringar uppgar per 31 december 2023 till 72,6 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2023 ar totalt cirka 161,5 mnkr. Att det dr en stor del som
inte har anvants under 2023 beror framst pa Brandsprojekten som pagar over flera
ar. Drygt 60 mnkr 6verfors och fortsatter under 2024. Dartill ska laggas att det finns
tillforda reinvesteringsmedel for inventarier som dnnu inte behovt anvandas.

Det storsta enskilda projektet i redovisningen ar byggnationen av Branas
reningsverk, Brands vattenverk samt férbattring och utbyggnad av dartill hérande
ledningsnat. Detta projekt fortloper 6ver flera ar och omfattar totalt ca 300 mnkr.
For 2023 ingéar det med ca 66 mnkr i budgeten och vid aret slut hade ca 13,9 mnkr
anvants. Eftersom projektet har ett partnering-upplagg har budgeten upprattats
enligt de foreliggande betalningsplaner vilket kan leda till avvikelser i prognosen
men paverkar inte projektet totalt.

En renovering av Stjerneskolans huvudbyggnad har avslutats under 2023. Det
omfattar takrenovering och byte av fonster och entrépartier. Budget for hela
projektet var 5 mnkr och utfallet var 4,9 mnkr. Pa Stjerneskolans huvudbyggnad
har ocksa solceller satts upp. Budget for projektet var 1,6 mnkr och utfall i projektet
var 1,5 mnkr.

En tank och en raddningsbil har kopts in som har tagits i bruk under 2023. Budget
ar 7 mnkr och utfall ar 6,8 mnkr.
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4.3 Nettoinvestering per huvudomrade, kommunen

(tkr) 2023
Infrastruktur, skydd -9 860
Fritid och kultur -3 360
Pedagogisk verksamhet -13 984
Vard och omsorg -2 105
Affarsverksamhet -19 275
Ovrig verksamhet -11 000
Inventarier -13 001
Summa investeringar totalt -72 585
4.4 Investeringsredovisning per verksamhetsomraden och

projekt

4.4.1 Fardigstéallda projekt

Investeringsredovisning for de projekt som har avslutats ar 2023.

e Ide tre forsta kolumnerna kan man utlédsa total budget for de olika
projekten och totalt utfall.

e Ide tre kolumnerna till héger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.

Avvik- Arets
Huvudomrade Projekt UG | el U else Arets Arets avvik-
projekt projekt ; budget utfall
projekt else

Infrastruktur, Belaggning av -1 500 -1 366 134 -1 500 -1 366 134
skydd backen vid Notnas

Beléaggning -1 000 -970 30 -802 =772 30

Bergebyvagen

Nytt lassystem -300 -238 62 -94 -32 62

kommunhuset

Riskatgarder 2023 -800 -974 -174 -800 -974 -174

Tekn forsorjn -5987 -5 392 595 -1 000 -405 595

Kajshedkr

Underhall gata -1 500 -1786 -286 -1 500 -1786 -286

Utbyte av -150 0 150 -150 0 150

elcentraler

Vinkelvagen -1 400 -1 320 80 -1212 -1132 80

beldggning och

dagvatten
Fritid och kultur Halvardsstugan -600 -538 63 1287 1287 0

Holjes
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Avvik- Arets
Huvudomréde Projekt SE e | AT else A AT avvik-
projekt projekt ; budget utfall
projekt else
Merdppet Torsby -150 -150 0 -150 -150 0
bibliotek
Malning av -400 -215 186 -400 -215 186
skidtunneln
Ny liner i -1 300 -1272 28 -1 300 -1272 28
Sysslebacksbadet
Renovering av -250 0 250 -250 0 250
Halvardstugan
Renovering av -350 -400 -50 457 457 0
Kvarntorp
Spércentral 0 -178 -178 0 -178 -178
Valberget
Utbyte av -2 070 -3417 -1 347 0 -10 -10
aggregat eller
kompressorer i
skidtunneln
Pedagogisk Asfaltering av -800 -1336 -536 -800 -1336 -536
verksamhet parkeringsyta vid
Holmeskolan 2023
Fasadmalning vid -200 -279 -79 -200 -279 -79
Tallen 9
Frykenskolan -1 600 -1580 20 -743 -743 0
- renovering av
hemkunskapskdk
Frykenskolan -600 -485 115 -600 -485 115
huvudbyggnad
2023
Frykenskolans -900 -3 057 -2 157 -900 -3 057 -2 157
gymnastikbyggnad
2023
Koksbyte Kottarna -200 -154 46 -200 -154 46
2023
Lekplatser 2023 -1 000 -1 305 -305 -1 000 -1 305 -305
Relining -600 -622 -22 -600 -622 -22
Folkhbgskolan i
Stollet
Renovera -5 000 -4 862 138 -1 000 -900 100
Stjerneskolans
huvudbyggnad
Renovering av -1 500 -1422 78 -1 500 -1422 78
Holmesskolan
2023
Solceller -1 600 -1529 71 -1 455 -1 384 71
- Stjerneskolans
huvudbyggnad
Stjernehallen -300 -199 101 -300 -199 101

2023
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AvvVik-

Arets

Huvudomréde Projekt SE e | AT else A AT avvik-
projekt projekt ; budget utfall
projekt else
Stjerneskolan -243 -242 1 -243 -242 1
- Nytt staket Tallen
9
Storkok Ostmark -150 -91 59 -150 -91 59
skola 2023
Stdlletskolan 2023 -1 200 -1122 78 -1 200 -1122 78
Vard och omsorg | Bjorkarna 2023 -1 000 -767 234 -1 000 -767 234
Fasadmalning -200 -117 83 -200 -117 83
LSS Enstigen
Malning av forrad -75 0 75 -75 0 75
och skarmtak pa
Linden
Malning av -80 0 80 -80 0 80
skarmtak vid
Klarastrand
Nytt brandlarm p& -700 -645 55 -700 -645 55
Loévenstrand 2023
Nytt stallverk pa -600 -577 23 -600 -577 23
Valbergsgarden
Affarsverksamhet | Foretagshotell vid -400 -593 -193 -400 -593 -193
snickaren 4
Koksbyte vid -150 -161 -11 -150 -161 -11
Arvika Eda Taxi
Omléaggning / -2 113 -3485 -1372 -528 -1 900 -1372
Sanering
Ostmarksvagen
Etapp 2
Relining Snickaren -600 -615 -15 -600 -615 -15
4
Underhall VA -4 000 -355 3645 -4 000 -355 3645
Vinkelvagen -1 561 -1 032 528 -868 -340 528
Ovrig Jobbcenter - Ny -350 -572 -222 -350 -572 -222
verksamhet fasad, nytt tak och
nya portar
Kontor och -2 000 -4 215 -2 215 0 -90 -90
rotrenovering av
Snickaren 4
Kop Vasserud 0 -800 -800 0 -800 -800
3:28
Matsal vid -300 -462 -162 -300 -462 -162
kommunfoérradet
OVK-atgarder -3 100 -2 866 235 -3 100 -2 865 235
2023
Underhall -1 500 -3619 -2 119 -1 500 -3619 -2 119
fastigheter
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Avvik- Arets
Huvudomrade Projekt BUEEEL || A Wl else Arets Arets avvik-
projekt projekt ; budget utfall
projekt else
Ute- och innemiljo -910 -739 171 -250 -80 170
vid Alstigens
industrihotell
Utemiljd Polisen -400 -381 19 -400 -381 19
Utemiljoé pa -450 -589 -139 -450 -589 -139
kommunférradet i
Torshy
Inventarier Inventarier -16 809 -4 244 12 565 -16 809 -4 244 12 565
Nya fyrhjulingar -300 -293 7 -300 -293 7
2023
Nya -2 350 -2417 -67 -1 880 -1947 -67
reservkraftverk
2023
Robotgrasklippare -160 -271 -111 -160 -271 -111
2023
Sopmaskin till -225 -225 0 -225 -225 0
hjullastaren
Tank- och -7 000 -6 849 152 -4 361 -4 209 152
réddningsbil
Torsby Flygplats -4 688 -202 4 486 -4 688 -202 4 486
Torsby VV -400 -267 134 -400 -267 134
reservelsaggregat
Angpanna -372 -371 1 -372 -371 1
Sysslebéck
Summa fardigstallda projekt -86 443 -74 230 12 218 -63051 -47446 15608
4.4.2 Pagaende projekt
Investeringsredovisning for pagéende investeringsprojekt
e Ide tre forsta kolumnerna kan man utlédsa total budget for de olika
projekten och bedémd prognos.
e Ide tre kolumnerna till héger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.
Avvik- Arets
. , Budget | Prognos else Arets Arets ;
Huvudomrade Projekt . . avvik-
projekt projekt budget/ | budget utfall else
prognos
Infrastruktur, Belaggning -700 -700 0 -700 0 700
skydd Bograngen
Broarbeten Torshy -65 -78 -13 0 -13 -13
Laddstolpar 2023- -500 -1 000 -500 -500 -498 2
2024
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Avvik-

Arets
Huvudomrade Projekt e I clse Arets Arets avvik-
projekt projekt budget/ | budget utfall else
prognos
Ny vag Inova Park, -8 000 -8 000 0 -200 -340 -140
KST 2022/534
Omlaggning av -1 200 -1 200 0 -850 0 850
Braténs GC-vag
tillsammans med
Trafikverket
Projektering gata 0 -231 -231 0 -231 -231
Svartmogatan -350 -550 -200 -350 -111 239
Atervinning -140 -181 -41 -39 0 39
gammal asfalt
Ostmarksvagen -2 381 -5 000 -2 619 -2 381 -2 200 181
etapp 2
Fritid och kultur Byte av kylsystem -5 000 -5 000 0 -5 000 -131 4 869
Torsby skidtunnel
Ny asfaltbana -11 000 -11 000 0 -2 000 -1724 276
Valberget
Renovering -3 553 -4 800 -1247 -3 553 -1 395 2158
Torsbybadet
Utbyte av -3 500 -3 500 0 -3 500 -29 3472
konstgras ink
asfaltering runt om
Pedagogisk Multisportarena -500 -600 -100 -500 -522 -22
verksamhet Frykenskolan
Utredning 0 -450 -450 0 -121 -121
Kvistbergskolan
Affarsverksamhet | Branas VV -110 000 | -110 000 0| -19128 -9 655 9473
Ej paborjade -6 678 -6 678 0 -3278 0 3278
projekt VA
Expansion -50 000 -50 000 0 | -44 895 -2469 | 42426
ledningsnét Branéas
Forstudie Torsby -335 -335 0 -300 -152 148
ARV
Forstarkningsarbet -2 659 -2 659 0 -276 -19 257
en Branas VA
Holjes -862 -862 0 -862 -84 777
ravattenbrunn
Ny ravattenbrunn -400 -303 97 -138 -41 97
Lekvattn
Ny -500 -600 -100 -500 -432 68
ravattenbrunn/Osm
osfilter Bograngen
Ny -500 -700 -200 -407 -446 -40
rdvattenbrunn/Osm
osfilter Ostmark
Ransby ARV fas 3 -2 500 -2 500 0 -2 500 -1 740 760
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Avvik-

Arets
Huvudomrade Projekt e I clse Arets Arets avvik-
projekt projekt budget/ | budget utfall else
prognos
VA Inova park, -3000 -3000 0 -3 000 -44 2 957
KST 2022/534
VA-servis kvarteret -500 -230 270 -500 -230 270
Bjorken etapp Il
Ovrig Div projektering 0 -168 -168 0 -168 -168
verksamhet o
Ej paborjade -1103 -1103 0 -1103 0 1103
projekt fastighet
Ej paborjade -16 -16 0 -16 0 16
projekt gata
Exploatering 0 -1 375 -1 375 0 -1 375 -1 375
Inventarier Inkdp av dack, -475 -875 -400 -475 -448 27
ploch och 6vriga
maskin tillbehér
Nytt Scada 2023 -1 500 -1 500 0 -1 500 -525 975
Summa pagaende projekt -217 917  -225 194 -7277 -98451 -25143 73308
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5 Rékenskaper

5.1 Redovisning for kommunen och koncernen

5.1.1 Resultatrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intékter 2 295 826 276 887 377 527 349 366
Verksamhetens kostnader 3 -1113747 -1033791 -1167 077 -1086 402
Avskrivningar enligt plan 4 -49 840 -44 594 -64 590 -58 648
Nedskrivningar 4 0 -9 894 -12 491 -17 383
Verksamhetens -867 761 -811 392 -866 631 -813 067
nettokostnader
Skatteintakter 5 566 167 543 317 566 167 543 317
Generella statsbidrag och 5 323 610 311 189 323610 311189
utjamning
Finansiella intakter 6 7 372 2719 8 208 2961
Finansiella kostnader 7 -12 196 -5163 -21 040 -9 344
Minoritetens andel av resultatet 0 0 0 0
Avrets skatt 0 0 839 972
Resultat fore extraordinara 17 192 40 670 11 153 36 028
poster
Arets resultat 8 17 192 40 670 11 153 36 028
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5.1.2Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Ma_r_k, byggnader och tekniska 9 810 178 856 532 1203915 1196 929
anlaggningar
Maskiner och inventarier 10 53 979 38 240 54 973 39414
Pagaende arbeten/nyanlaggning 123 353 118 033 170 429 182 101
987 509 1012 805 1429 317 1418 444
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar 11 9 845 8748 9 785 8 694
Langfristiga fordringar 11 172 172 88 88
Bidrag till statlig infrastruktur 12 27772 28 905 27772 28 905
37 789 37 825 37 645 37 687
Summa anlaggningstillgangar 1025 298 1 050 630 1 466 962 1456 131
Omsattningstillgangar
Forrad 3430 723 3535 869
Fordringar 13 92 633 101 620 97 997 104 681
Kassa och bank 14 146 982 73172 148 590 117 411
Summa omsattningstillgadngar 243 045 175 515 250 122 222 961
Summa tillgangar 1268 343 1226 145 1717 084 1679 092
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 15
Anlaggningskapital 420 515 457 505 504 257 532 225
Rorelsekapital 22 864 -31 317 22 661 -16 459
Summa eget kapital 443 380 426 187 526 918 515 765
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner med mera 16 19 565 17 591 21 883 20 768
Andra avséattningar 17 3372 4134 3372 4134
Summa avséattningar 22 937 21725 25 255 24 902
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 571 400 571 400 927 004 899 004
Langfristig leasingskuld 10 446 10 446
Summa langfristiga skulder 18 581 846 571 400 937 450 899 004
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tkr Not Kommunen Koncernen
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 47 808 45 868 56 169 61 900
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 172 373 160 965 171 292 177 521
Summa kortfristiga skulder 220 181 206 832 227 461 239 420
Summa eget kapital och skulder 1268 343 1226 145 1717 084 1679 092
5.1.3 Stallda sékerheter och ansvarsfdrbindelser
kommunen | kommunen koncernen koncernen

Tusentals kronor Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensataganden 361 723 332 830 6 9
Garanterade laneléften
Pensionsforpliktelser 19 269 772 269 056 269 772 269 056
Investeringsbidrag med villk
aterbet skyldighet
Garantiataganden Fastigo 202 201
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar
Summa 631 495 601 886 270 225 269 511

Torsby kommun har i april 1997 ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Torsby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 979 549 424 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 998 744 611 kronor.
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5.1.4Fem ar i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -868 -811 -777 -785 -783
Skatter och bidrag 890 855 822 804 773
Finansnetto -5 -2 -2 -1 -1
Arets resultat 17 41 44 19 -11
(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Balansrakning

Mark och byggnader 934 975 849 732 682
Maskiner och inventarier 54 38 33 33 34
Vardepapper, aktier och 10 9 11 11 9
andelar

Langfristiga fordringar 0 0 0 1 10
Bidrag till statlig infrastruktur 28 29 30 13 11
Pagaende arbeten 0 0 0 0 0
Summa 1051 922 789 746
anlaggningstillgangar 1z

Ovriga fordringar 96 102 73 57 63
Kassa och bank 147 73 117 96 61
Summa 176 191 153 124
omsattningstillgangar L=

Summa tillgangar 1268 1226 1113 942 870
Anlaggningskapital 421 458 390 384 375
Rorelsekapital 23 -31 -4 -42 -52
Summa eget kapital 443 426 386 342 323
Avsattningar pensioner 20 18 17 14 10
Andra avséttningar 3 4 4 0 0
Anlaggningslan 571 571 511 391 361
Langfristig leasingskuld 11 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 220 207 195 195 176
Summa eget kapital och 1226 1113 942 870
skulder L)

Folkméangd 31/12 11 387 11 411 11 472 11 549 11616
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5.1.5Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 17 192 40 670 11153 36 028
Justeringar:
Avskrivningar 49 840 44 594 64 590 58 648
Nedskrivningar 0 9894 12 491 17 383
Avsattningar/minoritetsintressen 1212 564 353 -415
Realisationsresultat 3 646 -44 3230 868
Forandring forrad -2 707 -52 -2 666 -78
Forandring kortfristiga fordringar 8 987 -28 915 6 684 -19 385
Forandring leverantdrsskulder 1940 5526 -5731 8 197
Forandring dvriga kortfristiga skulder 11 408 6441 -6 243 6 503
ﬁsksgmeetferf” den IGpande 91518 78 677 83 861 107 749
Investeringsverksamheten
Inkép av inventarier -13 001 -12 734 -13 493 -13 274
Forséljning av inventarier 0 0 0 0
Inkop av anlaggningstillgngar -35014 -105 460 -50 865 -96 030
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 54 842 44 55 281 1756
Pagaende arbeten -24 570 -68 006 -71 646 -132 074
Aktier och andelar -1 097 2000 -1 091 0
Okning/minskning av finansiella fordringar 0 172 0 172
Okning/minskning statlig infrastruktur 1133 1103 1133 1103
mzz‘i‘zgggsf\r/ée?ksamheten -17 708 -182 881 -80 682 -238 347
Finansieringsverksamheten
Nya lan 0 60 000 35 000 120 000
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Checkrékningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -6 112 -5 226
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 -888 -690
Arets kassaflode 73 810 -44 204 31179 -16 514
IB Likvida medel 73172 117 376 117 411 133 925
UB Likvida medel 146 982 73172 148 590 117 411
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5.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intakter for
vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

Anlaggningarna i Brands/Ransby ar taget i drift.

Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter 41 260 43 934 30 378
Interna intakter 2693 0 2658
43 953 43934 33036
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -29 945 -33 984 -25 756
Interna kostnader -3 406 0 -2 092
Avskrivningar -8 422 -7 590 -4 383
-41 773 -41 574 -32 232
Verksamhetens nettokostnader 2180 2360 804
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 180 -2 360 -804
Periodens driftresultat 0 0 0
Skattebidrag 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2023-12-31 Bokslut 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 328 302 315 661
Summa anlaggningstillgangar 328 302 315 661
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4 477 2 897
Ovriga fordringar 0 0
Summa omsattningstillgangar 4 477 2 897
Summa tillgangar 332779 318 558
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -9 425 -9 425
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 33 657 33657
Langfristiga skulder

Lan fran kommunen 268 880 256 307
Summa langfristiga skulder 268 880 256 307
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 3365 3484
Ovriga skulder 26 877 25110
Summa kortfristiga skulder 30 242 28 594
Summa skulder och eget kapital 332 779 318 558
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5.1.7 Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning och i enlighet
med Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Fran och med 2017 tillampar Torsby kommun komponentavskrivning fullt
ut pa nya investeringar enligt RKR 4. Komponentavskrivning har ocksa
tillampats fran och med 2017 pa aldre investeringar som har ett restvarde
pa 5 mnkr och hogre. Torsby bostdder redovisar fran och med 2016 enligt
det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersittningar och 6vriga Ioneformaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intdktsrantor per den 31 december 2023 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

Fakturor utstéllda efter den 31 december 2023 &r periodiserade till den
period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt gallande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gallande lagar och rekommendationer. Avsattningar for
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under aren 1998 och 1999 samt
vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av nastkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrdakningen.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag for investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgangarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning av SKR:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar beraknas
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internranta berdknas pa
bokfort viarde. Ar 2023 uppgick internrantan till 1 procent.

Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrakningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar = Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk.
Anlaggningskapital = Skillnad mellan anlaggningstillgangarna och de
langfristiga skulderna.

Avskrivning = Planmadssig vardeminskning av anldggningstillgangar.
Balansrakning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital = Den del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anlaggningskapital.

Kapitalkostnad = Benamning for internranta och avskrivningar.
Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

Omsittningstillgangar = Tillgangar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrad, bank, kassa).

Periodisering = Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

Resultatrakning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.
Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som ar eget kapital.
Finansnetto = Finansiella intédkter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa vara lan).

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 2

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 26 920 24 115
Taxor och avgifter 65 462 55 791
Avg social omsorg 36 460 34171
Hyror och arrenden 26 826 28 493
Bidrag 100 457 97 258
Forsaljn av verksamh 38 483 37015
Fors av tillg/reavinst 1217 44
Summa verksamhetens intéakter 295 826 276 887
Not 3

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -754 735 -700 792
Ovriga verksamhetskostnader -359 012 -332 999
Summa verksamhetens kostnader -1 113 747 -1 033791
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 4
Avskrivningar
Byggnader -42 174 -37 593 -56 252 -51 089
Nedskrivningar 0 -9 894 -12 500 -17 394
Avskrivningar utver plan 0 0 9 11
Inventarier -7 666 -7 001 -8 338 -7 559
-49 840 -54 488 -77 081 -76 031
Not 5
Skatte- och bidragsintékter
Skatteintakter 554 181 526 167
Skatteavrakning 11 986 17 150
Kommunalekonomisk utjamning 271 041 261 954
Kommunal fastighetsavgift 35 228 32714
LSS-utjamningsbidrag/avgift 17 341 16 521
Sysselsattningsstod
889 777 854 506
Redovisade skatteintakter
Preliminar skatteinbetalning under aret 554 181 526 167
Slutavrakning innevarande ar 8 994 13 462
Slutavrakning féregaende ar 2992 3688
566 167 543 317
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 182 219 172 750
Kostnadsutjamningsbidrag 57 791 51813
Regleringsbidrag 26 694 31731
Kommunal fastighetsavgift 35228 32714
Mellankommunal utjamning 50 100
Bidrag for LSS-utjamning 17 341 16 521
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 149 149
Ovriga generella bidrag fran staten 4138 5410
ﬁ;gmrr;]?nggenerella statsbidrag och 323 610 311 189
Summa skatteintakter, generella 889 777 854 506

bidrag och utjdamning
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 6
Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar 171 883
Réanteintakter 3 585 461
Borgensavgifter 865 723
Ovriga finansiella intakter 2 751 652
Summa finansiella intékter 7372 2719
Not 7
Finansiella kostnader
Réantekostnader -10 469 -4 453
el e g ame
Ovriga finansiella kostnader -330 -363
Summa finansiella kostnader -12 196 -5163
Not 8
Arets resultat
Torsby kommun 17 192 40 670
Torsby Bostader AB -6 105 -4 643
Torsby Utvecklings AB 66
Koncernmassiga justeringar
11 153 36 028
Not 9
Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 1 665 592 1493 254 2 250 274 2025921
Nyanskaffningar 59 627 173 466 122 554 228 104
varav pagaende arbete 123 353 118 033 170 429 182 101
fc‘)’r{?gg‘r?:g;"angermgar och -120 370 -1128 -120 393 3752
1604 849 1665 592 2 252 435 2250273
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -691 028 -644 669 -871 244 -804 089
varav ackumulerade nedskrivningar -110 107 -100 213 -142 297 -124 914
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ﬁ(‘)’%}gg?nag;”angermgar och 61883 1128 61907 1328
Arets avskrivning enligt plan -42 175 -37 593 -56 254 -51 100
Nedskrivning 0 -9 894 -12 500 -17 383
-671 320 -691 028 -878 091 -871 244
Bokfort varde vid arets slut 933 530 974 565 1374 344 1379030
varav VA-anlaggningar 328 302 315 661 328 302 315 661
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,32 30,78
Bokfort varde per fastighetskategori
Markreserv 8209 7314 8 209 7314
Verksamhetsfastigheter 400 834 394 970 400 834 394 970
Affarsfastigheter 347 493 338923 788 306 743 388
Publika fastigheter 84 311 81 315 84 311 81 315
Fastigheter for annan verksamhet 56 426 116 107 56 426 116 107
Ovriga fastigheter 22 753 23711 22 753 23711
Exploateringsfastigheter 4535 3255 4535 3255
Skogsfastigheter 8 970 8970 8 970 8970
Eggg&ﬁi‘éﬁrde totalt for samtliga 933 530 974565 = 1374344 1379030
Not 10
Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 127 156 114 422 135 283 122 009
Omklassificering leasing 15 260 0 15 260 0
Nyanskaffningar 12 958 12734 13451 13274
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -82 0
155 373 127 156 163 911 135 283
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -88 916 -81 915 -95 869 -88 310
varav ackumulerade nedskrivningar -1 846 -1 846 -1 846 -1 846
Avyttringar och utrangeringar 0 0 82 0
Arets avskrivning enligt plan -12 480 -7 001 -13151 -7 559
Nedskrivning 0 0 0 0
-101 396 -88 916 -108 938 -95 869
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bokfort varde vid arets slut 53 978 38 240 54 972,6 39414
darav finansiell leasing 10 446 10 446
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,88 9,25
Not 11
Aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm
Torsby Bostader AB 100 100
Nackans El AB 1852 1852
Visit Varmland ekonomisk férening 92 92
Inera AB 43 43
Kommuninvest 7707 6609
Kommunen AB 3 3
Torsby Utvecklings AB 49 49
Summa aktier och andelar 9845 8748
Langfristig utlaning
Torsby utvecklings AB 172 172
Summa langfristig utlaning 172 172
Not 12
Bidrag till statlig infrastruktur
Ingdende bidrag till statlig infrastruktur 31 700 31700 31 700 31 700
EthetaIt bidrag till infrastruktur under 0 0 0 0
aret
Avséttning infrastruktur 0 0 0 0
Summa bidrag till statlig 31700 31700 31700 31700
infrastruktur
Uppldsning statlig infrastruktur
_Ingaende uppldsning statlig 2795 1692 2795 1692
infrastruktur
Arets upplésning -1133 -1103 -1133 -1103
Summa uppldsning statlig 3928 2795 3928 2795
infrastruktur
Bokfort varde vid arets slut 27 772 28 905 27772 28 905
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 13
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 051 13276 16 875 12 575
Skattefordringar 5515 11769 7 763 14 124
Interimsfordringar 66 492 76 474 71 467 77 362
Ovriga fordringar 1575 101 1892 620
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa kortfristiga fordringar 92 633 101 620 97 997 104 681
Not 14
Kassa och bank
Torsby kommun 128 648 73172
Torsby Bostader AB 19 620 43 904
Torsby Utvecklings AB (49%) 322 335
Summa kassa och bank 148 590 117 411
Not 15
Eget kapital
Koncernen
Ingdende eget kapital 426 187 385518 515 765 480 082
Arets resultat 17 192 40 670 11 153 36 028
Ovriga koncernmassiga justeringar 0 0 -345
Utgaende eget kapital 443 380 426 187 526 918 515 765
Kommunen
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1025 298 1 050 630
Anlaggningslan -571 400 -571 400
Langfristig leasingskuld -10 446 0
Pensionsskuld -19 565 -17 591
Andra avsattningar -3372 -4 134
Summa 420515 457 505
Rorelsekapital
Omsattningstillgangar 243 045 175515
Kortfristiga skulder -220 181 -206 832
Summa 22 865 -31 317
Totalt eget kapital kommunen 443 380 426 187
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 16
Pensionsavséttningar
Ing&ende avsattning 17 591 16 708
Pensionsutbetalningar -1 903 -1894
Nyintjanad pension 1681 1649
Rante- och basbeloppsupprakningar 1388 347
Forandring av l6neskatt 385 172
Ovriga regleringar 423 609

19 565 17 591

Not 17
Andra avsattningar
Avsatt for infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 4134 4 453 4134 4 453
Periodens avséattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -762 -319 -762 -319
Utgaende avsattningar 3372 4134 3372 4134
Not 18
Langfristiga skulder
tf‘e” d%{irrifsttii?u‘t‘pp'é”ing  banker och 571 400 571 400 927 004 899 004
Langfristig leasingskuld 10 446 0 10 446 0
Summa langfristiga skulder 581 846 571 400 937 450 899 004
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut
Ingaende skuld 571 400 511 400 899 004 784 919
Nya lan 0 60 000 35 000 120 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Amorteringar 0 0 -6 112 -5 226
é\(t)zgdring uppbokade amorteringar 0 0 5925 4536
lnggek))okning berédknade amorteringar 0 0 6113 -5 295
Utgaende skuld 571 400 571 400 927 004 899 004
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 571 400 571 400
Torsby Bostader AB 355 604 327 604
Summa 927 004 899 004
Langfristiga Ian
Forfaller till rantejustering enligt
féljande
Inom 1 ar 182 848 148 564
2-5ar 388 552 422 836
571 400 571 400
Snittranta
Torsby kommun 1,83% 0,85%
Torsby Bostader AB 2,28% 0,85%
Genomsnittlig rantebindningstid
Torsby kommun 2,44 ar 2,76 ar
Torsby Bostader AB 1,66 ar 1,91 ar
Not 19
Pensionsforpliktelser
Ingadende avsattning 268 432 280 931
Pensionsutbetalningar -16 648 -16 171
Réante- och basbeloppsuppréakningar 17 629 6 692
Forandring av l6neskatt 262 -2 440
Andring av foérsakringstekniska grunder 0 0
Ovriga regleringar 97 -580
Garanterad pensionsniva 0 0
269 772 268 432
Not 20
Finansiella leasingavtal
Nuvérde av leaseavgifter 10 446 0
Nuvérdet av minimleaseavgifter
forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 6 299 0
Senare &n 1 &r, men inom 5 ar 4 147 0
10 446 0
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 21
Kostnad for rdkenskapsrevision 250 000 100 000
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5.1.8 Revisionsbheréttelse

DocuSign Envelope ID: F2D5A1AC-C3FA-46A4-AEA2-B4228F3EAF49

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA
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Kommunfullméaktige

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven
verksamheten som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och naimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.
Revisorernas analyser av véasentlighet och risk har varit viagledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2023.

Vi har 16pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjanstemén. Vidare har
rakenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréffar har genomforts med var
uppdragsgivare, kommunfullméktiges presidium. KPMG har bitrtt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och i bilaga 1
Revisorernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3
Granskningsrapport for drifts- och servicenamnden samt i bilaga 4 Granskningsrapport for
hjdlpmedelsnamnden.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Torsby kommun i allt visentligt
bedrivit verksamheten dndamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt pa ett delvis

tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild och i allt
visentligt upprittats enligt lag och god sed.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll delvis har varit tillricklig. Vi
ser behov av titare frekvens pa uppfoljning av internkontrollen samt stirkt samordning,.
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DocusSign Envelope ID: F2D5A1AC-C3FA-46A4-AEA2-B4228F3EAF49

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med det
finansiella mal som fullmiktige uppstallt.

Vi vill dock patala att vi ser allvarligt pa de underskott som redovisas av
kommunstyrelsen och socialnimnden.

Gillande verksamhetsmalen vidhaller vi, i enlighet med tidigare ar, att maluppfyllelsen for
inriktningsmalen inte redovisas pa ett tydligt satt. Av den anledningen avstar vi fran att uttala
oss om resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med fullméktiges mal.

Vi noterar att arbete pagar for att utveckla kommunens malstyrning, vilket vi ser positivt pa.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkinns.

Revisionsberéttelsen ar upprattad av de, av kommunfullméktige valda revisorerna i Torsby
kommun. Med hénsyn till kommunallagens regler om jav och kommunfullméktiges beslut
har nedan-staende revisorer inte deltagit i revisionen av foljande namnd; Stig Renhult, barn-
och utbildningsnamnden samt Eva Soderstrom, 6verférmyndarnamnden.

Torsby 2024-04-17

Ao (durs Mt

D06933DBEOOE402.
0E7CE18F3C454.

Anit ac§yver sson Anders Nillroth

— DocuSigned by:
3 9h0293CA1 0E37408.
Inge;a ;ﬁéf‘e'éfff‘)”@g‘” ) Stig Renhult

DocuSigned by:
Gua. Solursdrom
EA81AA1563604A7
Eva Soderstrom

Bilaga 1 Revisorernas redogdrelse 2023

Bilaga 2 Lekmannarevisorernas Torsby Bostader AB 2023
Bilaga 3 Granskningsrapport drifts- och servicenamnden 2023
Bilaga 4 Granskningsrapport hjalpmedelsnamnden 2023

De sakkunnigas rapporter har lamnats till fullméktige l16pande under aret.
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