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1 Torsby kommun

1.1 Ordférande har ordet

Torsby kommun har under 2024 haft stora utmaningar utifran en hog inflation som
lett till kade kostnader inom flera omraden. Hoga kostnader for personal,
fjarrvarme, livsmedel och rantekostnader dr nagra av de utmaningar vara naimnder
har brottats med. Trots dessa kostnadsokningar klarar Torsby kommun av att
leverera ett resultat pa 24,7 miljoner (2,7%). Ett utfall som visserligen ar 10,3
miljoner ldgre an budget som var pa 35 miljoner.

Barn och Utbildningsndmnden redovisar det storsta underskottet pa grund av ett
okat personalbehov och dkade kostnader fér interkommunala ersittningar. Ovriga
namnder har kommit lite langre med sina anpassningar och kan visa upp ett
resultat enligt prognos eller battre.

Torsby kommun har flera stora investeringar framfor sig samtidigt som vi ska
bibehélla en god kvalité i vara verksamheter. Flera foretag expanderar och det
stéller stora krav pa en utbyggd infrastruktur. Det ar darfor viktigt att vi
kommande ar lyckas na ett resultat pa 4% for att kunna genomfora dessa
investeringar.

Det positiva under dret var att intakterna 6kade och att befolkningsminskningen
blev lagre dan budgeterat.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Torsby kommun klarat av ménga tuffa
utmaningar under 2024.

Peter Jonsson (S)
Kommunstyrelsens Ordforande

Torsby kommun



1.2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utféra den verksamhet som
fullméktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsndmnden, miljo-, bygg- och rdddningsnamnden, socialndimnden,
valndmnden och 6verféormyndarndmnd. Kommunfullméaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stdd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2024 Antal ledaméter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott néamnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialnéamnden (1) 11
Milj6-, bygg och réddningsnamnden 9
Valndmnden

Overformyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige, som ar kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledamoter (mandat).

Ordforande ar Kjell-Erik Mattsson (S), Mikael Lofvenholm (M) ar 1:e vice
ordférande, Ann-Katrin Jarasen (S) ar 2:e vice ordforande och Dag Nystrom (C) ar
3:e vice ordforande.

Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska férvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala namnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat om.
Namnderna &r ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordforande i kommunstyrelsen (tillika
kommunalrad) ar Peter Jonsson (S). 1:e vice ordforande (tillika oppositionsrad) ar
Ronnie Walfridsson (M) och 2:e vice ordférande (tillika oppositionsrad) ar
Torbjorn Olsson (SD).



De politiska partierna

Namnd/  Ledamot/

styrelse  ersattare S MP V M C L KD SD DOIT Nvk Obunden

KS Ledamot 4 2 1 1 2 1
Ersattare 4 3 1 2 1

BUN Ledamot 4 1 1 1 1 2 1
Ersattare 4 1 2 1 2 1

SN Ledamot 4 1 2 1 2 1
Ersattare 4 1 1 1 1 1 1 1

MBR Ledamot 3 2 1 1 1 1
Ersattare 3 1 3 2

ValN Ledamot 1 1 1 1 2 1 1
Ersattare 1 1 1 2 1 1 1 1

OFN Ledamot 1 1 1
Ersattare 1 1 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika ménga platser i nimnder och styrelser beroende pa

antalet mandat som partierna har i kommunfullmiktige. Overenskommelse genom

valteknisk samverkan mellan olika partier kan ske, vilket kan paverka
fordelningen av platser i bade styrelse och ndimnd. I ndgra naimnder/styrelser ar

vissa partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatférdelning och partirepresentation i

kommunfullmaktige
Politiskt parti
Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Véansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet

Liberalerna
Sverigedemokraterna
De Oberoende i Torshy
Nordvarmlands kommunparti

Obunden

Antal mandat
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1.3 Forvaltningsberattelse

1.3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 15,5 mnkr for
verksamhetsaret 2024 varav kommunen redovisar ett resultat pa 24,7 mnkr. I
tabellerna nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling for den
kommunala koncernen totalt samt ocksa f6r kommunen separat.

Enligt den jamforelse som redovisas nedan sa har ett positivt resultat lamnats for
saval koncernen som for kommunen.

For 2024 redovisar Torsby kommun ett resultat pa 24,7 mnkr vilket ar 10,3 mnkr
samre an budget.

Laneskulderna har inte okat i kommunen, men i den kommunala koncernen har
den 6kat. Okningen av lanen kan hérledas till Torsby Bostider AB dér en
nybyggnation av lagenheter inom kvarteret Bjorken gjorts.

Den kommunala koncernen, jamforelse 5 ar

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter (mnkr) 395 386 352 347 343
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1302 -1264 -1171 -1125 -1125
?nljﬁtktsintékter och statshidrag 922 890 855 822 804
Avrets resultat (mnkr) 15,5 11,2 36,0 43,7 21,4
Investeringar (netto) 129 133 240 236 141
Soliditet 30 % 32 % 31% 32 % 33 %
Lanefinansieringsgrad 62,3 % 64,6 % 61,8 % 60,6 % 56,6 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 939,8 927 899 784,9 630,1
Kommunen, jamforelse 5 ar
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd) 11 321 11 387 11411 11472 11 549
Kommunal skattesats 22,02 % 22,02 % 22,02 % 22,02 % 22,02 %
Verksamhetens intakter (mnkr) 311 303 280 277 273
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 208 -1176 -1 093 -1 055 -1 058
(Snliﬁtktre;intakter och statshidrag 922 890 855 822 804
Avrets resultat (mnkr) 24,7 17,2 40,7 43,7 18,6
Investeringar (netto) (mnkr) 98 71 187 173 103
Soliditet 35 % 35 % 35 % 35 % 36 %
Lanefinansieringsgrad 53,7 % 57,5 % 54,4 % 55,5 % 49,6 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 571,4 571,4 571,4 511,4 3914




1.3.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Kommunens heldgda bolag ar Torsby Bostader medan TUAB é&gs till 49 procent av
kommunen.

1.3.2.1 Organisationsschema den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Valberedning — ‘

Revision - ‘

Kommunstyrelsen

Barn- och Milj6-, bygg- och

utbildningsnamnden raddningsnamnden

e
Socialnamnden

Valnamnden Overformyndarnamnden

1.3.2.2 Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingér de foretag som kommunen har ett
bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget.

Per den 31 december 2024 dger Torsby kommun Torsby Bostader AB till 100
procent och Torsby Utveckling AB till 49 procent. Alla bolag har kalenderar som
redovisningsar.

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ér ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostdder och lokaler samt erbjuda en bra och trygg boendemiljé och god
service till konkurrenskraftiga och marknadsmassiga hyror. Totalt forvaltar
bolaget 1 254 bostadslagenheter och 64 lokaler. Bolaget hade 23 anstallda 2024.
Torsby Bostader AB redovisar ett resultat pa -5 084 tkr (-3 562 tkr 2023). Arets
resultat har belastats med en nedskrivning av viardet pa pagaende nyanldaggningar
med 12,5 mnkr.



Uthyrningsgraden ar fortsatt god med en lag vakansgrad. De vakanser som finns
ar framst i kommunens norra delar.

Torsby Bostader har under aret genomfort huvuddelen av de projekt som ingar i
den femarsplan som ligger till grund f6r underhalls- och investeringsstrategin.
Eftersom manga av fastigheterna ar byggda pa 70- och 80-talet innebar det hoga
investerings- och underhéllskostnader under flera ar framéover.

I femarsplaneringen kvarstar det pagaende ROT-projektet pa Aspen samt att
utreda och ta stéllning till om det finns forutsattningar for ytterligare
nyproduktion.

For att finansiera drets investeringar och pagaende nyproduktion har bolaget
under aret tagit upp nya lan for totalt ca 20 mnkr, samtidigt som amortering skett
pa befintliga 1dn med ca 6 mnkr.

Samtliga bolagets fastigheter, inklusive pagaende nybyggnadsprojekt, har under
aret marknadsvarderats av extern auktoriserad fastighetsvarderare. Totalt for
samtliga fastigheter visar varderingarna att det bedomda marknadsvardet
overstiger bokfort varde. Som en foljd av varderingarna har det pagdende
nybyggnadsprojektet inom kvarteret Bjorken skrivits ned med ytterligare 12,5
mnkr som belastar arets resultat.

Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av naringsidkare. Bolaget har under aret haft tva anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisar ett resultat pa 60 tkr (133 tkr 2023) varav 30 tkr ar
Torsby kommuns andel (65 tkr 2023).

Kommunkoncernens minoritetsigande

I f6ljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre dn 20 procent, och de ingér darfor inte i den sammanstallda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk forening
* Nackans Energi AB

1.3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

1.3.3.1 Omvarldsanalys /omvarldsrisker

For narvarande saknas det en stark tillvaxtmotor i varldsekonomin. Det finns flera
fragetecken for den globala konjunkturen och for 2025 kan Sverige inte rakna med
nagon stark draghjalp fran omvéarlden. Sammantaget berdknas globalt BNP for
2025 ligga pa samma okningstakt som for 2024. Det finns osakerheter kring
finanspolitiken bade i USA och i Europa. Forhoppning finns dock att den svaga
tillvaxten i Europa ska starkas.



Aven om Centralbanken Federal Reserve (Fed) i USA forvintas sinka rantan
betydligt mer under 2025, sa ses det begransade mdjligheter att paverka rantor pa
kort sikt och beddmning finns om en flerarig uppgang av bolanerantor. Bade i USA
och flera lander i Europa, bland annat Frankrike och Storbritannien sa har den
offentliga skuldsattningen 6kat. En 6kad skuldsattning leder pa sikt fram till
budgetatstramningar som i sin tur riskerar att forsvaga konjunkturen. I Tyskland
har ocksa den politiska splittringen haft stor paverkan och det har inte hjalpt att
man har starka finanser for att ha en mindre stram penningpolitik.

Ett stort orosmoment for omvérlden, alla lander inklusive Sverige ar den nya
amerikanska administrationens beslutade och aviserade importtullar under
inledningen av 2025.Sddana hojningar bedoms minska bade varldshandel och
ekonomisk tillvaxt for inblandade lander, kan 6ka inflationstryck och riskera ett
hogre rantelage. Hur stora konsekvenserna blir beror pa flera saker. Bland annat
vilka lander och varor som paverkas samt i vilken grad berorda lander kan valja
att byta till handel med andra varor eller lander, det vill sdga hur stora
substitutionseffekterna ar.

1.3.3.1.1 Svensk ekonomi

Efter nadgra ar av hog inflation i Sverige s har inflationen gatt ner och KPIF
(konsumentprisindex med fast ranta) ligger nu pa 1,8 procent. Under narmare ett
halvar har KPIF legat under 2 procent. En tydlig nedgang av inflationen i Sverige
har gjort att Riksbanken har kunnat sanka styrrantan med totalt 1 procentenhet
fordelat pa fyra tillfallen under 2024 och i borjan pa januari 2025 sanktes styrrantan
ytterligare 0,25 procentenheter. Darmed ar nu styrréantan 2,5 procent.

Enligt en bedomning ar Sverige pa vag in i en konjunkturaterhamtning under 2025.
Utfallet for det tredje kvartalet 2024 visade att BNP 6kade med 0,3 procent jamfort
med foregdende kvartal. Hushallens konsumtion har ldnge varit oférandrad, men
ser nu ut att ha positiva férdndringar bland annat utifran att trenden for
detaljhandeln borjar peka uppat igen. Det finns ocksa indikationer pa att vissa
delar av produktionen forstarks, bland annat byggsektorn.

For Sveriges del sé var sysselsattningen under andra halvaret 2024 betydligt
svagare an vad som tidigare berdknats. Enligt en bedomning kommer den med
tiden allt hogre BNP-tillvaxten 2025 att leda till fler arbetade timmar och 6kad
sysselsattning.

Med en inflation under 2 procent och en allman l6nedkningstakt som overstiger
det ger det ater stigande realloner som darmed starker hushallens kopkraft.

1.3.3.1.2 Kommunernas ekonomi

Aven 2024 har varit ett tufft &r med hdga kostnader som en foljd av en hog
inflation. Under det andra halvaret var arbetade timmar pa en ldgre niva an vad
som bedémdes under hosten. Aven statistik for 2024 ars 16nesummor hade en svag
utveckling. Sammantaget har det paverkat till en simre skatteavrakning for
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kommunerna. For 2024 6kade skatteunderlaget med 3,5 procent och for 2025
beddms skatteunderlaget 6ka med 4,4 procent, vilket &r i linje med den
genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

1.3.3.1.3 Torsby kommuns ekonomi

Torsby kommun redovisar for 2024 ett resultat pa 24,7 mnkr vilket ar 10,3 mnkr
lagre dn budget. Utifran den inflation som varit har kostnadslédget varit pa en hog
niva dven for 2024 vilket har inneburit utmaningar.

Torsby kommun har under flera ar haft en utmaning med en minskande
befolkning. Kommunen har minskat med narmare 100 invanare per ar de senaste
aren. For 2023 brots den trenden och det var bara en minskning med 24 personer
och under 2024 var det en minskning med 66 personer. Flyttningsnettot var
positivt for 2023 och for 2024 var den negativ, vilket innebar att under 2024 var
inflyttningen till kommunen firre &n vad som flyttade frdn kommunen. Aven
fodelsenettot var negativt for 2024.

Om ett positivt flyttningsnetto nas sa kan det ocksa pa sikt innebara ett positivare
fodelsenetto.

Befolkningsférandring till och med 2023

é{/ign Foll(kommamngg befolkningsfdréngi—roi:lag: Fodelsenetto  Flyttningsnetto  Justering
2014 11992

2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331 2
2017 11 890 -279 -81 -199 1
2018 11719 -171 -57 -111 -3
2019 11616 -103 -71 -38 6
2020 11 549 -67 -92 23 2
2021 11 472 -77 -96 17 2
2022 11411 -61 -54 -34 27
2023 11 387 -24 -86 55 7
2024 11 321 -66 -61 -6 1
Summa -671 -734 12 51

1.3.3.2 Viktiga forhallanden ur ett risk- och konsekvensperspektiv

Den absolut viktigaste fragan for Torsby ar befolkningsutvecklingen. Torsby
kommun har inte bara en minskande befolkning, utan har under flera ar haft en
utmanande befolkningspyramid. Historiskt sett har den stérsta utmaningen for
Torsby kommun varit att befolkning mellan 24 och 64 ar minskar.

Det senaste aret har nya prognoser kommit for riket och dven for Torsby kommun
som visar en annan riktning, att en minskning kommer att ske i de yngre
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aldersgrupperna samtidigt som gruppen dldre kommer att 6ka. Dessutom har det
under de senaste aren pagatt en urbanisering till tatorten.

Fragan om befolkningsutvecklingen leder till manga utmaningar. Hur klarar
kommunen kompetensforsorjningen, bade for de kommunala verksamheterna
men dven for Torsbys bolag. Hur sékerstalls tillgangen av kvalificerad personal nar
andelen i arbetsfor alder har minskat under flera ar. Till det kommer nu ytterligare
utmaningar nar andelen aldre 6kar och andelen yngre minskar. Hur kommer
behoven se ut inom dldreomsorgen och barn- och ungdomsverksamheten.

Urbaniseringen gor att behovet for bostader 6kar. Kommunen jobbar darfor aktivt
med planering sa att det finns tomter tillgangliga for att bygga och Torsby
Bostader AB bade bygger och renoverar lagenheter.

Samhallsutvecklingen ar en viktig fraga for Torsby kommun. Manga stora projekt
pagar och flera ar planerade. For att fortsatt kunna bibehalla standarden pa vara
anlaggningar och for att kunna gora de investeringar som behovs forutsatter det
att positiva resultat redovisas framgent.

Torsby kommuns ldneskuld paverkas av den hdga rantenivan. Det har bidragit till
okade finansiella kostnader som paverkar kommunens resultat och utrymme for
verksamhet och investeringar. For att minimera denna risk har kommunen en hog
andel av lanen med fast ranta.

1.3.3.3 Pensionsforpliktelser

Torsby kommun har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 104 800 tkr
(79 565 tkr 2023). Bolagens pensionsatagande tillkommer utover det.

Torsby kommun har valt att inte trygga pensionsmedel i en sarskild
pensionsstiftelse eller i en sarskild finansiell placering. Det betyder att samtliga
pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindelsen (pensioner intjanade fore 1998)
belastar kommunens resultatrakning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar
till 276 mnkr (270 mnkr 2023). Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet {for
kommunal redovisning géllande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 21.
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tkr 2024 2023

Pensionsforpliktelse

Total forpliktelse i balansrakningen 296 915 289 337
a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt 21717 19 565
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 275197 269 772
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 104 800 79 565

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl férsékring och stiftelse) 401714 368 902

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt forsékringskapital 127 636 94 897
- varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Ejnansiglla placeringar avseende pensionsmedel (egen 0 0
forvaltning)

Summa férvaltade pensioner 127 636 94 897
Finansiering

Aterlanade medel 274 079 274 004
Konsolideringsgrad 31,77 % 25,72 %

1.3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser kommunen
Samhallsplanering

Under 2024 har verksamheten arbetat med foljande storre projekt
Oversiktsplaner

e Fortsatt arbete med ny fordjupad 6versiktsplan f6r Torsby och Oleby.
Detaljplaner och omradesbestammelser

e Omradesbestimmelser for Mattila har antagits och vunnit laga kraft.

e Detaljplan for Hovfjallet etapp II, del av Gunnsjogarden 1:81 har paboérjats
och varit ute pa samrad.

e Detaljplan for Brands syd, del av Brands 4:21, 4:22 och 4:986 har paborjats
och varit ute pa samrad.

¢ Detaljplan for Motvinden, del av Brands 4:22 och 4:114 har paborjats och
varit ute pa samrad.

e Detaljplan for del av Aspen, del av Brands 4:925 m.fl. har paborjats och varit
ute pa samrad.

¢ Arbetet med ny detaljplan for Oleby industriomrade har fortsatt. Planen
var ute pa samrad under arsskiftet 23/24.

e Detaljplan for Klypa, del av idrotten 1 och Torsby 4:22 har pabdrjats och
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stdlldes ut pa samrad strax efter arsskiftet 24/25.

e Arbetet med ny detaljplan for Inova park etapp II och férhandlingar med
trafikverket har fortsatt. Ambitionen &r att planen ska ut pa samrad under
2025.

e Planbesked har getts for detaljplan for Gamla turisthotellet, Stensgards
utskog 1:48, for andring av detaljplan for Brandsdalen centrum, Branas 4:22
m.fl. och for Skansehuset, Vastanvik 1:749.

Ovriga projekt

e TFortsatt arbete med EU-projektet FIER som handlar att 6ka kunskapen om,
samt beredskapen for att hantera 6versvamningar. Pagar till och med 2026.

e Miljomalsprogrammet har reviderats och ny lokala miljomal beslutats.

e Tillsammans med kulturavdelningen har TOR, Tur och retur i Torsby, ett
projekt inom hallbart resande utforts. Projektet finansierade genom bidrag
fran Region Varmland.

e Forstudie for kulturmiljoprogram har utforts i samarbete med miljé-och
bygg. Projektet finansierades genom medel fran Lansstyrelsen Varmland
och egen arbetsinsats.

¢ Inventering av byggnader med sarskilt kulturhistoriskt varde och visst
kulturhistoriskt varde for Torsby centrum har utforts. Projektet
finansierades genom medel fran Lansstyrelsen Varmland och egen
arbetsinsats.

Rekrytering
Under 2024 rekryterades ny socialchef, vilken tilltradde i september.
Torsby flygplats och flyglinjen Torsby-Hagfors-Arlanda

Under 2023 presenterades statens stora utredning avseende driftbidrag och
beredskapsflygplatser. Trots att utredaren inte hade i uppdrag att utreda vilka
inrikes flyglinjer som skulle finnas, foreslog utredaren att nagra flyglinjer, bl.a
flyglinjen Torsby-Hagfors Arlanda, skulle avvecklas och ersittas med busstransfer.

Torsby och Hagfors kommuner satt ddrmed igang ett intensivt lobbyarbete for att
paverka olika beslutsfattare innan definitivt beslut skulle tas 2024. Torsby och
Hagfors fick ta emot manga bestk av méanga politiska delegationer samt besok till
Sveriges riksdag genomfordes.

I februari fick Torsby och Hagfors kommuner besok av infrastrukturministern som
lat meddela att flyglinjen skulle vara kvar.

Under 2024 har dven arbetet paborjats infor Trafikverkets nasta upphandling 2027.
Gladjande var dven att driftsbidraget till Torsby flygplats hojdes avsevart.
Krisberedskap, informationssiakerhet och civilt férsvar

Under 2024 har arbetet med civil beredskap, informationssakerhet, sikerhetsskydd
och det brottsforebyggande arbetet fortgatt med stadig fart. Alla insatser som
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gjorts under dret leder till starkt beredskap hos kommunen, vilket i slutdndan
bidrar till en sdkrare och tryggare miljo for kommunens medborgare.

Civil beredskap

Nar det galler civil beredskap har flera olika verksamheter paborjat sin
kontinuitetsplanering. Att det finns framtagna och kanda kontinuitetsplaner kan
vara avgorande for hur bra verksamheten fungerar under samhallsstorningar.

Under varen genomfordes en storre utbildning i stabsmetodik for att utveckla
kommunens arbete under samhallsstorningar. Att lata en stab arbeta med vissa
utpekade fragor frigor tid for chefer som ofta behovs i sin egen roll nar nagot
utover det vanliga intraffar.

I 6vrigt har arbetet med beredskapsplanering for dammhaveri, styrel och
planering for civilt forsvar pagatt. En analys 6ver drivmedelsbehov och behov av
reservkraft samt utredningar 6ver utomhusvarningssystem och trygghetspunkter
paborjades under aret.

Informationssdakerhet

Alla fortroendevalda och medarbetare har fatt tillgang till en
informationssakerhetsutbildning via e-posten. Utbildningen syftade till att hoja
grundkunskaperna och skapa en sikrare digital vardag bade pa arbetet och i
hemmet. For att skilja pa rollerna som medarbetare och foértroendevalda har alla
fortroendevalda fatt en ny e-postadress. Arbetet med informationsklassning och
riskanalyser har pagatt i verksamheterna.

Sakerhetsskydd
Arbetet med sdkerhetsskydd pagar och utvecklas utifran etablerade kontakter med
bland annat Sakerhetspolisen.

Brottsférebyggande arbete

Nar det galler det brottsforebyggande arbetet som kommunen har ansvar for, har
nuvarande organisations arbete under aret visat sig fungera bra. Kommunstyrelsen
har antagit en riktlinje for det brottsforebyggande arbetet, och tre operativa
lagesbilder har sammanstallts. Det brottsférebyggande arbetet bygger till stor del
pa samverkan mellan aktorer. Under aret har ett omtag gjorts inom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) vilket har lett till 6kad mdjlighet for tidiga insatser for
ungdomar. Ett kontinuerligt arbete med ANDT-fragor (alkohol, narkotika, doping
och tobak) utgor en stabil grund i det brottsforebyggande arbetet.

Etableringar, tomtmark och férsaljningar

Viarnaskorset ar ett utpekat utvecklingsomrade i Torsby kommuns 6versikstplan.
Kommunen har under manga ar haft dialog med Trafikverket kring
trafiksituationen och behovet av en rondell. Trafikverket har nu paborjat
projektering och bestamt att rondell ska byggas. Parallellt har
omlastningsterminalen flyttats till nordostra sidan av korset. P4 samma tomt
kommer sannolikt Coop att bygga ny butik. 12 snabbladdare &r ocksa blivit
etablerade i samma omrade. Kommunen har varit behjalplig i dessa drenden.
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I dialog med kommunen har Trafikverket tillskapat farthinder pa vag 62 i
Ambjorby(Tempo) samt Syssleback ( Kvistbergskolan och Ga-hallen).

Plandndring av detaljplanen (Note) har genomforts, sa att Note AB kan bygga den
nya fabriken och byggandet har pabérjats

Arbetet med ny vdg genom Inovaomradet har igangsatts under 2024 och planeras
att vara klar varen 2025. Den nya vagen innebar att man nar fram till den soédra
delen av omradet. Detaljplan for detta omrade ska fardigstallas under 2025 for
ytterligare etablering.

Stensgard och Samhallokalen Syssleback har salts till externa aktorer under aret.
Torsby Skidtunnel och Torsby Sportcenter

Arbetet med att byta kompressorer och kylaggregat fortsatter och etapp 1
fardigstalldes under varen 2024 och ytterligare byte av tvad kompressorer gors
tidigt 2025.

Arbetet med rullskidbanan i Valberget paborjades och etapp 1 gjordes fardig under
2024. Projektet ar indelat i tre etapper och etapp 2 som kommer att goras under
2025 ér sjalva stadiondelen. Det rubricerade projektet kring stadion kommer
sannolikt kompletteras av ett initiativ frdn SK Bore, som sokt medel fran Allmanna
arvsfonden for en asfaltering av startomradet och ev. en slinga for stakdkning ut
mot flygplatsen. Det innebar att SK Bore far ett markarrende pa det stipulerade
omradet.

Vad giller skidtunneln sa innebar 2024 ett litet plus vad galler kostnader och
intakter.

Utokat strandskydd

Under hosten aviserade Lansstyrelsen ett forslag att de fyra kommunerna Torsby,
Sunne, Siffle och Filipstad skulle fa utokat strandskydd och fa likabehandling som
Varmlands 6vriga kommuner. De fyra kommunerna hade blivit undantagna fran
utokat strandskydd pga. ett formaliafel. Torsby kommun har lamnat remissvar
med kommunens stédllningstagande samt haft genomgéang med Lénsstyrelsens
handlaggare i fragan. Det har dven varit direkta diskussioner med
Landshovdingen. Fragan kommer sannolikt att avgoras under 2025.

Vasentliga handelser Torsby Bostader AB

Torsby Bostader har under aret genomfort huvuddelen av de projekt som ingar i
den femarsplan som ligger till grund f6r underhalls- och investeringsstrategin.
Eftersom manga av fastigheterna ar byggda pa 70- och 80-talet innebar det hoga
investerings- och underhallskostnader under flera ar framéver.

I femarsplaneringen kvarstar det pagaende ROT-projektet pa Aspen samt att
utreda och ta stdllning till om det finns forutsattningar {or ytterligare
nyproduktion.

16



1.3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekt. Darmed
vill vi sakerstélla en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. Detta kraver
att ett uttalat ekonomiskt ansvarstagande maste finnas dnda langst ut i
organisationen.

Ett tillvagagangssatt for att uppna detta ar en decentralisering av ansvar och
befogenheter samt att ersétta detaljreglering med en styrning som grundar sig pa
overgripande mal och ramar, s.k. malstyrning. For att detta arbetssatt ska fungera i
praktiken finns det klara regler och principer for kommunens ekonomiska
styrning.

Ekonomistyrning omfattar hur organisationen ska arbeta och samverka for att
sdkerstalla en effektiv resursanvandning. Ansvarsstruktur med ekonomimodeller,
relationsprinciper och inte minst vart ekonomisystem och dess forsystem utgor
hjalpmedlen.

Redovisning

Amnesomradet redovisning har traditionellt indelats i tva delar, externredovisning
och internredovisning.

Externredovisningen syftar till att utat ge en rattvisande bild av kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Principerna for externredovisningen ar
fastlagda i lagen om kommunal bokforing som géller sedan 2019 samt i
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

Den andra delen av redovisningsomradet, internredovisning, handlar om den
interna styrningen av organisationen. Internredovisning, eller ekonomistyrning
som &r ett vanligare uttryck, syftar till att dstadkomma en medveten styrning av
beslutsfattandet och handlandet inom organisationen for att uppna vissa
ekonomiska mal.

Ekonomistyrning eller internredovisning riktar sig mot kommunens interna
redovisningsenheter, dvs. namnder/styrelser och férvaltningar. Ekonomistyrning
handlar om att utveckla modeller for ekonomiskt ansvar for dessa interna
redovisningsenheter.

Ledningsfilosofi och organisation

Kommunen arbetar efter principen malstyrning i kombination med
decentralisering och delegering av ansvar och befogenheter. Det betyder att alla
budgetansvariga ges mgjlighet att delta i processen budget, uppféljning och
bokslut.

Organisationen har anpassats efter ledningsfilosofin. Organisationen dr uppbyggd
sa att ett entydigt och decentraliserat ansvar for verksamheten och ekonomin
framjas.
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Vision och mal
Malstyrning kraver att det finns mal och att de f6ljs upp. Infér 2023 finns nya mal
framtagna.

Kommunfullméktige har fyra inriktningsmal, till dessa har namndmal tagits fram
for kommunstyrelsen och nimnderna. Sen har dessa brutits ner ett steg till pa
verksamhetsmal med tillhorande indikatorer for att fa matbarheten. Ute i
verksamheterna arbetar man med olika aktiviteter for att na verksamhetsmalen.
For att utfylla ett nimndmal ska underliggande verksamhetsmal ha natt malet.
Slutligen vid malperiodens slut stims kommunfullmaktiges inriktningsmal av.

e Indikatorer, utfall pa helar och ligger till grund for maluppfyllelse pa
verksamhetsmalen.

e Verksamhetsmal, tas fram for ett ar i taget och en delarsavstimning gors
per 31 augusti, dar det redovisas hur arbetet fortgar. Vid arets slut gors
utvardering utifran utfall pa indikatorerna. Det dr antingen uppfyllt eller
inte uppfylit.

e Namndmadl, tas fram per mandatperiod, dvs for fyra ar i taget. Vid arets
slut gors en avstimning av maluppfyllelsen. Det dr antingen uppfyllt eller
inte uppfyllt. For att namndmalet ska vara uppfyllt ska underliggande
verksamhetsmal var uppfyllda.

¢ Kommunfullmiktiges inriktningsmal, dr langsiktiga och stracker sig till
2040 och kommer darmed att staimmas av vid perioden slut 2040 utifran
upptyllelse av underliggande nimndmal.

Ekonomiskt ansvar

Varje namnd och styrelse fordelar det ekonomiska ansvaret for sin verksamhet pa
olika sa kallade ”Ansvar”. Det ekonomiska ansvaret innebar férutom l6pande
ekonomiskt ansvar for verksamheten att budget-, uppfoljnings- och bokslutsarbete
ingar i arbetsuppgifterna. Dessutom dger den ansvariga beslutsratten for sin unika
ansvarskod.

Inom ramen for lagar, avtal, politiska beslut och mal ska den ansvarige kunna
paverka alla resurser som kravs for verksamheten. Detta galler saval
sammansattningen av resurser som kvantitet, kvalitet, kostnaderna och eventuella
intakter.

Vid varje beslutstillfdlle pa namnd/styrelseniva eller ansvarsniva tas hansyn till
vad som ar bast for kommunen och koncernen Torsby och inte bara vad som ar
mest fordelaktig for den egna verksamheten.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmaktige anvisar medel for driftbudgeten genom att ansla ett
nettobelopp for respektive naimnd och styrelse. I nettobeloppet ingar samtliga
kostnader och intdkter for verksamheten. Tilldelat driftanslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten.

18



Néamnden/styrelsen fordelar sitt driftanslag pa ansvar och verksamheter genom att
uppritta en detaljpudget. Omdisponering av anslag under 16pande budgetar inom
ett ansvar och/eller verksamhet verkstalls av budgetansvarig. Omdisponeringar
mellan ansvar och/eller verksamheter beslutas av respektive namnd och styrelse.
Omdisponeringar mellan olika ndimnder och/eller styrelser beslutas av
kommunfullméaktige.

Investeringsbudget

Tilldelade medel for investeringar dr en ram och dr den yttersta restriktionen for
vad som far investeras under aret. Lopande avstimning mot planerade
investeringar gors vid begaran infor respektive nimnd och styrelse. Forandringar i
arets investeringsbudget beslutas av verksamhetsansvarig. Nytillkommande
investeringar inom ramen av det egna kapital beslutas av kommunstyrelsen och
volymokande investeringar som kraver nyupplaning faststalls av fullmaktige.

Budgetprocessen

Budget

Varje generation ska betala sin egen service. Servicen ska kunna vidmakthallas
utan att skatten maste hojas.

Budgeten ar ett viktigt instrument nar det galler att styra den ekonomiska
utvecklingen. Kommunen upprattar en ekonomisk tredrsplan dar budgetaret ar
periodens forsta ar. Budget och trearsplan innehdller mal och riktlinjer f6r ekonomi
och verksamhet som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Mal finns for:

e Hur mycket far verksamheten kosta
e Investeringar och finansiering
e Formogenhetsutvecklingen

Eftersom kommunen arbetar med malstyrning byggs dven budgetprocessen pa
verksamhetsmal och deras matning. Det betyder att budgeten férdelas utifran
berdaknade och prognostiserade behov (kvantitet och kvalitet) snarare &n resurser.
Det maste dock beaktas att summan av kommunens intakter dr den absolut
yttersta ramen for en resursférdelning och att underskott inte far budgeteras.

Att ha en detaljerad plan for kommande ar samt en plan for ytterligare minst tva ar
ar en forutsattning for namnder och styrelser for att kunna visa konsekvenser av
faststalld budget och flerarsplan. Utover de ekonomiska konsekvenserna
presenterar varje namnd och styrelse en verksamhetsbeskrivning, verksamhetsmal
samt ett antal matbara nyckeltal avseende kvantitet, kvalitet och pris (kostnad per
enhet).

Budgeten, som ar en nettobudget, anger den yttersta ramen for verksamheten och
far inte overskridas. Budgeten bereds av budgetberedningen. Senast i maj aret
innan budgetaret mots budgetberedning for att stimma av redan beslutade ramar
med den intaktsprognos som ligger till bords vid detta tillfalle. Vid samma mote
foreslas en budget for minst tre ar, investeringsvolymen for tre ar samt
forvaltningar och namnders métbara mal och nyckeltal som visar att verksamheten
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drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt for samma period och att
verksamheten ar forenlig med de av fullmaktige antagna langsiktiga visioner och
mal. Vid samma tidpunkt avgors utdebiteringsnivan (kommunalskattesats).

Vid budgettillfalle antas minst ett matbart mal for kommunens finansiella
utveckling.

Aret innan budgetaret behandlas forslag till taxor och avgifter och lamnas for
beslut till fullmaktige, &ven om dessa taxor dr ofdrandrade i forhéllande till aret.

Detaljbudget

Senast i november aret innan budgetaret dr samtliga namnder och styrelser klara
med sitt forlag till detaljpudget for det kommande budgetéret. Detaljpbudgeten
maste rymmas inom anvisad budget och inom de mal, riktlinjer och anvisningar i
ovrigt som fullmaktige angett. Arbetet med detaljbudget ses som en avstimning
som varje forvaltning gor infor respektive naimnd. Efter sammanstallning av alla
detaljer och senast i december &ret innan budgetdret 6verlamnas budgetmaterialet
inklusive de planerade investeringar som ryms inom faststalld ram f6r kinnedom
till kommunstyrelsen och fullméaktige.

Enbart vid konsekvenser och/eller verksamhetsforandringar av avgorande politisk
betydelse eller om en utokning av budget anses vara den enda majligheten att
kunna bedriva den verksamhet man fatt uppdrag att utfora, lamnas darendet for
beredning och beslut till kommunstyrelsen och fullmaktige.

Budgetprocessens arbetsgang

Mer detaljerade anvisningar och direktiv for budgetarbetet lamnas varje ar i en
sarskild budgetanvisning. Med ovanstaende budgetmodell kan
budgetberedningens arbete koncentreras och inriktas pa helhetsavvagningar och
korrigeringar. Arbetet blir styrt genom politiska mal och viljeinriktning. Denna
modell ger dven mdajlighet till forvaltningar och namnder att starta arbetet med
detaljbudgeten utifran egna behov och majligheter. Om stora forandringar sker
efter att budget antagits kan den politiska ledningen, initierat av
namnder/foérvaltningar, begdra att budgeten kompletteras/andras. Detta kan ske
l6pande dven under pagaende budgetar om omstandigheter kraver detta.

Ekonomisk uppféljning

Det ar mycket viktigt att fastlagda mal, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga,
toljs upp regelbundet under budgetaret. Varje ansvar rapporterar sitt driftresultat
till sin respektive ndmnd som i sin tur rapporterar till kommunstyrelsen som sedan
lamnar over darendet till fullmadktige. Mellan namnd/styrelse och ansvarig samt
mellan naimnder och kommunstyrelsen sker en uppfdljning med helarsprognos
manadsvis. Uppfdljningen till kommunfullméktige lamnas varje tertial.
Uppfoljningen omfattar kostnader och intakter samt i augusti dven en avstaimning
av malen.
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Investeringar foljs upp mot plan i samband med delarsuppfoljning 30 april,
delarsbokslut 31 augusti och arsbokslut 31 december. Vid avstamning under aret
ska ocksa en prognos lamnas.

Bokslut och arsredovisning

Nar verksamhetsaret ar slut upprattar samtliga namnder och styrelser en
ekonomisk sammanstéllning och avger en verksamhetsberittelse enligt de
bokslutsanvisningar som framtas varje ar. Uppgifterna behandlas av respektive
namnd och styrelse. Senast i februari méanad efter redovisningsarets utgang
behandlar bokslutsberedningen bokslutet och gar igenom de olika
verksamheternas resultat tillsammans med respektive ansvarig naimnd och
styrelse.

Beredningen granskar bland annat resultat, maluppfyllelse och utférda
prestationer. En utvardering av om resultatet dr forenligt med de mal fullmaktige
beslutat om laggas till forvaltningsberattelsen.

Senast den 15 april fardigstélls kommunens totala arsredovisning och 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beslut. Sedan gar bokslutet vidare till revisorerna for
granskning innan det behandlas av kommunfullméktige senast under april manad.

Tillaggsanslag

Av kommunfullmaktige tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om tilldelat anslag inte racker till planerad verksamhet maste
atgarder fOretas sa att verksamheten ryms inom anvisad budget
(anslagsbindningsniva). Befarat underskott maste 10sas i férsta hand genom att
forandra i verksamheten, i andra hand genom att omdisponera medel inom
tilldelad ram f6r ndimnden/styrelsen. Om inte ndgon av dessa atgarder kan 16sa
befarat underskott sa kan i tredje hand tillaggsanslag dskas hos
kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige kan bevilja ytterligare medel enbart da balanskravet inte
riskeras.

Investeringar / materiella anlaggningstillgangar

Investeringar ar utgifter for anskaffande av tillgdngar som bedoms kunna
anvandas under flera ar. Tillgangar som forbrukas I6pande betraktas som
driftskostnad. En materiell anlaggningstillgang ar en tillgang i balansrakningen
dar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna med innehavet kommer
kommunen till del och anskaffningsvardet {or tillgangen kan berdaknas pa ett
tillforlitligt satt. Utgifter for reparationen och underhall av en materiell
anldggningstillgdng som syftar till att vidmakthalla eller aterstélla tillgdngens
egenskaper redovisas som en kostnad den period de uppkommer. Om
reparationen ar av storre omfattning dvs. en hel komponent byts ut eller att en
komponent helrenoverats bedomas detta som en investering. Eventuellt
kvarvarande restvarde av ersatt komponent kostnadsfors. Gransdragningar mellan
investering och underhall ar i manga fall grundade pa kvalificerade beddmningar.
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For alla storre anldggningstillgdngar tas underhallsplaner fram for att sakra en sa
jamn kostnadsbild mellan dren som mdjligt.

Internkontroll / attest och utanordning

Kommunfullméaktige har antagit ett internkontrolldokument f6r Torsby kommun.
Dokumentet innehaller syftet, organisation samt instruktioner f6r uppfoljningen av
den interna kontrollen. Det innehaller ocksa ett direkt uppdrag till
kommunstyrelsen att uppratta forvaltningsovergripande anvisningar och regler.
Dessa anvisningar och regler har upprattats och galler for alla ndmnder och
styrelser samt for kommunens bolag. Respektive ndmnd, styrelse och bolag
ansvarar fOr att den interna kontrollen fungerar tillfredsstallande. Detta innebar
bland annat att det finns rutiner som gor att redovisningen blir riktig och
fullstandig och att resurserna anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Internkontroll

Det reglemente for intern kontroll som kommunfullméaktige antagit ar det som ar
grunden for fragor betraffande den interna kontrollen, attest och utanordning.
Rapportering av utférda kontroller Idmnas till namnder och styrelser infor
bokslutet i februari, aret efter kontrollaret, da rapporterna lamnas till
kommunstyrelse, revisorer och fullmaktige.

Nya planer for kommande arets internkontroll antas av nimnder och styrelser
senast i december aret innan. Aven dessa limnas 6ver till kommunstyrelsen,
revisorer och fullméaktige.

1.3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

I kommunallagen anges att det ska det finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har definierat termen ”god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska bara kostnaden for den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning inryms ocksa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Torsby kommuns mal ar att ha verksamhet och ekonomi inte bara i balans utan
inom ramen for god ekonomisk hushéllning. Att uppna en god ekonomisk
hushallning kraver att Torsby kommun som ansvarig for férvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands pa effektivast
mojligaste satt. Vid upprattande av budgeten framgar darfor inte enbart hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten anges ocksa mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

For ekonomin anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. I praktiken betyder det att 6vergripande verksamhetsmassiga mal
som direkt dr knutna till kommunens langfristiga mal och visioner kopplas ihop
med ekonomin sa att dessa mal relaterar till god ekonomisk hushallning. Relevanta
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nyckeltal beskriver datid, nutid och framtid. Malen beskriver framtid och ska
kunna jamforas Gver tid.

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekt. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Forvaltningsberattelsen for delar och heldr innehaller en utvardering av om malen
for en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

1.3.6.1 Finansiella mal for "God ekonomisk hushallning"
Finansiella mal 2024 f6r Torsby kommun

e Torsby kommun ska redovisa ett resultat pa minst 4 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive finansnetto.

e Sjdlvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska arligen oka.

e Soliditet inkl. pensionsataganden ska arligen 6ka.

Maluppfyllelse finansiella mal

e 2024 ars resultat pa 24,7 mnkr motsvarar 2,7 % av skatteintdkter och
statsbidrag, vilket innebar att kommunen inte uppfyller malet.

e Sjdlvfinansieringsgraden for kommunens investeringar uppgick 2023 till
24,3% och uppgar till 25,3 % i arsbokslutet for 2024. Det innebar att malet
har natts.

e Soliditet inkl. pensionsataganden uppgick till 13,7 % (14%) 2023 och i
arsbokslutet for 2024 uppgar det till 14,4 % (14 %). Det innebér att malet har
natts.

Med denna maluppfyllelse innebar det att kommunen uppfyller tva av de tre
finansiella malen for god ekonomisk hushallning.

Koncernens finansiella mal for 2024:

e Soliditeten inkl. pensionsatagande bor vara inte lagre an 10 %.
e Langfristiga skulder i kronor per invanare bor inte 6verstiga 80 000 kr.

Maluppfyllelse koncernen

e Soliditet for koncernen inkl. pensionsataganden uppgick till 15% i bokslutet
2024. Malet nas.

¢ Koncernens langfristiga skulder uppgar till 83 015 kronor per invanare per
31 december. Mélet nas inte.

1.3.6.2 Verksamhetsmal fér "God ekonomisk hushallning"
Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushallning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. I
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Torsby utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullméaktige angivit och dels av de malsattningar
kommunfullmaktige angivit for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal en forutsattning f6r en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sddant
satt att kommuninvéanarna, besokare och naringsliv far hog kommunal service.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sddant satt att
kommande generationers majligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras utan att skatten maste hojas.

Verksamhetsmal

Kommunfullméaktige har beslutat om fyra inriktningsmal och till dessa har
namndmal tagits fram for kommunstyrelsen och namnderna. De har brutits ner ett
steg till pa verksamhetsmal med tillhorande indikatorer for att f& matbarheten. Ute
i verksamheterna arbetar man med olika aktiviteter for att na verksamhetsmalen.

Maluppfyllelse verksamhetsmadl f6r "God ekonomisk hushillning"

For 2024 bedoms maluppfyllelsen pa kommunfullméaktiges inriktningsmal och
namndmal utifrdn maluppfyllelse pa verksamhetsmal. Huruvida det nas en "God
ekonomisk hushallning" utifran uppféljningen ar en bedémningsfraga.
Sammanfattningsvis sa ser vi att det finns en god maluppfyllelse inom flera mal,
medan det inom andra aterstar arbete.

Maluppftyllelse kan utlasas for 2024 utifran uppfoljning av Vision och mal enligt
sammanstallning nedan. Bedomningen att "God ekonomisk hushéllning" nas.

Infor 2025 pagar ett arbete med att ta fram hur maluppfyllelsen ska bedémas samt
tydliggora hur nimndmalen ska matas. Maluppfyllelsen pa indikatorer kopplade
till bAde kommunfullmaktiges inriktningsmal och namndmal kommer att vara det
som avgor hur maluppfyllelsen blir, dvs inte en bedomning.

Det kommer leda till en tydlighet huruvida kommunen uppnar en god ekonomisk
hushallning.

1.3.6.3 Kommunens miljbarbete

I mars 2024 blev kommunens miljomalsprogram fran 2016 reviderat. I revideringen
blev mal som har uppnatts borttagna och nya mal har lagts till for att reflektera nya
och 6kade krav. En del av miljomalen ar blivit indelade i delmal for att underlatta
for verksamheterna. Alla verksamheter har méjlighet att lagga miljomélen som
verksamhetsmal fOr att ytterligare lyfta fokus pa ett specifikt miljomal. Ett arbete
pagar for att fa systematik och regelbundenhet i hur miljémalen ska f6ljas upp
samt hur de relaterar till andra mal.

Miljomalsprogrammet dr en del i arbetet med de Globala malen - agenda 2030.
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1.3.6.4 Mal och vision 2040

Torsby kommuns vision 2040

Torsby - den valkomnande kommunen dar vi med varmlandskt hjarta och hallbar utveckling

tilsammans skapar ett gott liv.

1.3.6.4.1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal 2040

Bo, leva och uppleva

Livslangt larande

Hallbar utveckling
och samspel

Naringsliv och
arbete

Torsby kommun ska
vara en tillganglig
kommun med
attraktiva livsmiljoer
och hallbar livskvalitet
i livets olika skeden.

Torsby kommun ska
vara ledande inom
kompetensutveckling
och utbildning, med
hog kvalitet pa olika
nivaer.

Torsby kommun ska
vara en del av en
hallbar, klimatsmart
samhallsutveckling
som inkluderar och
engagerar invanare.
Tillsammans skapar vi
en sammanhallen
kommun.

Torsby kommun ska
ha ett gott
foretagsklimat som
ligger i framkant, som
inspirerar och
uppmuntrar till
entreprendrskap och
service, vilket skapar
fler arbetstillfallen.

Horisontella perspektiv

1.3.6.4.2 Maluppfyllelse 2024

I arsbokslutet gors en uppfoljning av nimndmalen, verksamhetsmalen och

indikatorer som &r kopplat till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

For kommunfullmaktiges inriktningsmal som galler till och med ar 2040 har en
overgripande avstamning gjorts for 2024 for att se hur arbetet fortgar i
kommunstyrelsen och nimnder.

Torsby kommun ska vara en tillginglig kommun med attraktiva livsmiljéer och
hallbar livskvalitet i livets olika skeden

For 2024 har malet har natts i barn- och utbildningsnamnden, milj6-, bygg- och
raddningsndmnden medan socialndmnden och kommunstyrelsen inte uppfyller

malet.

Torsby kommun ska vara ledande inom kompetensutveckling och utbildning,
med hog kvalitet pa olika nivaer

For 2024 har malet natts i barn- och utbildningsndmnden och miljo-, bygg- och
raddningsndamnden medan barn- och utbildningsndimnden samt kommunstyrelsen

inte har natt malet.

Torsby kommun ska vara en del av en hallbar, klimatsmart samhallsutveckling
som inkluderar och engagerar invanare. Tillsammans skapar vi en
sammanhallen kommun

Malet har natts i miljo-, bygg- och raddningsnamnden medan maélet inte nds i
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden.

Torsby kommun ska ha ett gott foretagsklimat som ligger i framkant, som
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inspirerar och uppmuntrar till entreprenorskap och service, vilket skapar fler

arbetstillfillen

Malet har natts i miljo-, bygg- och raddningsndmnden medan malet inte nas i

kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden.

I tabellerna nedan ses den detaljerade redovisningen.

Infor 2025 pagar ett arbete med att ta fram hur maluppfyllelsen ska bedémas samt
tydliggora hur niamndmalen ska matas. Det ska dven leda till en bedémning av
huruvida kommunen bedéms uppné god ekonomisk hushallning.

1.3.6.5 Uppfoljning av namndmal

1.3.6.5.1 Bo, leva och uppleva

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 2040

livets olika skeden.

Torsby kommun ska vara en tillganglig kommun med attraktiva livsmiljoer och hallbar livskvalitet i

Namndernas
prioriterade mal 2026

Verksamheternas mal
2024

Indikatorer

Kommunstyrelsen
Antal invanare ska
lagst vara 11 500
personer ar 2026 och
ska arligen minst vara
samma som aret
innan.

Kommentar

For att uppna detta mal
kravs i forsta hand att
tillgang pa bostader
Okar. Darfor forbereds
flera tomter for
nybyggnation av villor
och flerbostadshus.
Dessutom arbetar man
aktivt med att f4 nya
foretagsetableringar till
kommunen. Pa Torsby
kommuns hemsida
finns en digital karta
over tomter som finns
till salu.

Under 2024 minskade
invanarantalet.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Nya tomter for villa och
flerbostadshus ska
beredas under 2024
och férvantas klara
2026

Kommentar

Processen ar paborjad
for att kunna skapa nya
tomter i Vastanvik i den
redan befintliga
detaljplanen som finns
for omradet. Tekniska
avdelningen har fatt i
uppdrag att projektera
omradet och har
tilldelats
investeringsmedel till
det.

10 nya tomter under beredning 2024 forvantas
klart efter 2026.

Utfall Period

Ja 2024

Nej 2023
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Namndernas
prioriterade mal 2026

Verksamheternas mal
2024

Indikatorer

Barn- och
utbildningsndmnden
Elever och foraldrar
ska vara trygga och
ndjda med Torsby
kommuns férskolor,
fritidshem och skolor.

Kommentar

Verksamheterna har
under 2024 fokuserat
pa att 6ka narvaron.
Samarbete mellan
skola och socialtjanst
har fortsatt under
laséret 2024-2025.

P& Stjerneskolan har
arbetet med psykisk
héalsa for att framja
narvaron varit aktivt..
Arbetet har fallit val ut
och fortsatter under
lasaret 2024-2025.
Stjerneskolans arbete
har uppmarksammats
av andra kommuner i
Varmland och
representanter fran
Stjerneskolan kommer
att presentera sin
arbetsmodell fér andra
skolor pa en
elevhalsokonferens i
Karlstad i november
2024.

Barn- och
utbildningsférvaltning
Okad narvaro i vara
verksamheter.

Kommentar

Néarvaron 2024 for
grundskola och
gymnasieskolan
hamnar pa 85,8% vilket
ar en minskning jamfért
med 2023 som var
86,2%.

Det finns tydliga rutiner i alla verksamheter for
att 6ka narvaron

Utfall Period
Ja 2024

Ja 2023

Narvaron ska 6ka jamfort med tidigare ar

Utfall Period
Nej 2024

Ja 2023

Det finns team med tydligt syfte dar skola och
socialtjanst samverkar

Utfall Period
Ja 2024

Ja 2023

Vardet pa foljande enkatfragor ska 6ka: Jag
upplever att forskolan ar trygg (férskolan), Jag
kanner mig trygg pa skolan (fkl-gymn), Vuxna i
min skola fragar oss elever hur vi har det i
skolan och hemma. (ak 4-9) Vardet ska ¢ka till
7,0 pa en skala dar 9,0 ar hogsta varde (22-23)

Utfall Malvéarde | Period
7,7 7 2024
7,8 7 2023

Socialndmnden
Rikare liv for
manniskor som
behover ta del av
socialnamndens
verksamheter

Kommentar

For att skapa ett rikare
liv for dom vi &r tillfor
sa har forvaltningen
fortsatt arbetet med att
skapa

aktiva
genomfdrandeplaner
dar det gar att se vad
omsorgstagaren ser

Socialférvaltning
Oka tillgangligheten,
delaktigheten och
tryggheten fér de som
tar del av vara insatser

Kommentar

Inom funktionsstdd har
det jobbats med en
mangd olika aktiviteter
for att ge
omsorgstagarna en
aktiv och meningsfull
dag. Bland annat har
det gjorts en satsning
kring paraidrott, dar
man

Delaktighet i genomférandeplan

Utfall | Malvarde | Maluppfyllelse | Period
51 % 100 % 51 % 2024
45 % 100 % 45 % 2023

Brukarbeddmning sérskilt boende éldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Utfall Malvarde | Period
87 % 100 % 2024
92 % 100 % 2023
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Namndernas
prioriterade mal 2026

Verksamheternas mal
2024

Indikatorer

som viktigt i sitt liv och
dar omsorgstagaren ar
delaktig i utformandet.

startat upp ett
fotbollslag som haft
bade traningar och
vanskapsmatch och det
har aven

genomforts ett
gemensamt
idrottsevenemang
"Succéloppet”.

Daglig verksamhet har
genomfort en stor
forandring bade
organisatoriskt och
genom ett &ndrat
utbud av aktiviteter for

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg

- helhetssyn, andel (%)

Utfall Malvéarde

Period

92 % 100 %

2024

Brukarbeddmning IFO - helhetssyn

Utfall Malvéarde

Period

100 % 100 %

2022
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Namndernas
prioriterade mal 2026

Verksamheternas mal
2024

Indikatorer

deltagarna. Fokus har
legat pa att
arbetsuppgifterna ska
vara och

upplevas mer
meningsfulla och
jobbliknande.

Inom vard och omsorg
har man fortsatt
individanpassningen
inom verksamheterna
genom

arbetet med
genomforandeplaner
och dartill en 6kning av
bade antal och
variationen av
aktiviteter som de
enskilda erbjuds i
vardagen. Aktiviteterna,
som bestar i allt fran
konstrundor

med vernissagemingel,
djurbesok,
tidningslasning,
motionsdans,
styrketraning, blom-
och

grénsaksodling,
utflykter, dagliga
promenader, bakning,
shopping, allskéns
matlagning och
deltagande i
vardagssysslor till
avslappning i sinnenas
rum, bedéms i hdg
grad bidra till ett rikare
liv fér ménniskorna
inom vara
verksamheter.
Tidigare projekt kring
Trygg hemgang har
konstaterats ge gott
resultat och har
permanentats

under aret.

SKR - brukarundersdkning Funktionsstdd
- trivsel i gruppbostad

Period

2024

Malvéarde

100 %

Utfall
88 %

Miljé-, bygg. och
rdddningsnamnden
Skapa goda
forutsattningar for att
bo och levai hela
Torsby kommun.

Kommentar

Miljé- och byggkontoret
arbetar pa med bade
radgivning och service

Milj6- och
byggférvaltning
Ge heltdckande och
god information om
milj6- och
byggkontorets
ansvarsomraden
genom att finnas
tillgéngliga for
invanarnas behov,

NKI Livsmedel - mél &r 2026 ska vara minst 80,
samt att det under aren fram till 2026 inte far
understiga 78

Utfall Malvarde | Period
84 80 2024
85 80 2023
83 80 2022
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Namndernas
prioriterade mal 2026

Verksamheternas mal
2024

Indikatorer

och medverkar i olika
sammanhang. Vi
forsoker finnas
tillhands bade internt
och mot medborgarna,
det ska vara enkelt att
kontakta oss och fa rad
och hjalp oavsett vilken
lagstiftning fragan hor
hemma inom. Vi
stammer traff p& annan
plats om personer eller
foretag onskar det. Ett
projekt ihop med
bokbussen har
genomforts dar tva
inspektorer akte med
pa 4 rundor, och kunde
pa sa satt mota
medborgare pa
landsbygden pa ett nytt
satt.

Raddningstjanstens
fem stationer ar
lokaliserade s& att vi
skall n&
hjalpbehdvande inom
rimlig tid. Sommaren
2024 var forhallandevis
lugn med f& mindre
skogsbrandsinsatser,
dessa kan annars
paverka insatstidernas
mediantider negativt

underlatta och bista vid
olika typer av arenden.

Kommentar

Milj6- och byggkontoret
har under aret
genomfort ett projekt
med bokbussen, dar
tva inspektorer har &kt
med under fyra dagar
och beddms vara ett
uppskattat inslag.
Avdelningen har ocksa
sammanstéllt en folder
med Kkort och lattfattlig
information om vad
varje medarbetare
jobbar med sa att
invanarna lattare ska
kanna att de kan hora
av sig. Vi kan se att det
finns ett behov av att
finnas ute tillhands for
medborgarna pa olika
satt, vi har aven haft ett
flertal inslag i
kommuntidningen
Torsby Nu. Vi ser att
arbetet med service
och information ska ta
fart &n mer under 2025
och flera planer finns
fér kommande
verksamhetsar.
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NKI Bygglov - mal &r 2026 ska vara minst 80,
samt att det under aren fram till 2026 inte far
understiga 78

Utfall Malvarde | Period
83 80 2024
88 80 2023
87 80 2022
87 2021

NKI Serviceomraden - mal att medelvardet for
de sex olika serviceomraden som méts ska ar
2026 vara minst 80, samt att det under aren fram
till 2026 inte far understiga 78

Utfall Malvarde | Period
85 80 2024
86 80 2023
85 80 2022




Namndernas
prioriterade mal 2026

Verksamheternas mal
2024

Indikatorer

pga. lang och ibland
svar framkorningsvag.

Raddningstjanst

Ge heltackande och
god information om
raddningstjanstens
ansvarsomraden
genom att finnas
tillgangliga for
invanarnas behov,
underlatta och bista vid
olika typer av @renden
samt arbeta for att
insatstiden ska vara sa
kort som mgjligt.

Kommentar

Raddningstjanstens 5
stationer ar
lokaliserade sa att vi
skall n&
hjalpbehdvande inom
rimlig tid. Sommaren
2024 har hittills varit
forhallandevis lugn
med f& mindre
skogsbrandsinsatser
som kan paverka
insatstidernas
mediantider negativt
pga. lang och ibland
svar framkdrningsvag.
Under hésten har det
fortsatt varit relativt
lugn pa larmfronten. Vi
har fortsatt jobbat med
organisationen for att
under 2025 sétta den
pa plats. Focus
kommer att vara
information/utbildning
férebyggande dvs hur
en tillsyn gar till och
vad verksamheterna
och foretagen kan
forvanta sig och
forbereda sig pa.

Mediantiden for raddningstjanstens insatstid far

inte dverstiga 15 minuter

Utfall Malvarde | Period
12,4 15 2024
12,3 15 2023

31




1.3.6.5.2 Livslangt larande

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska vara ledande inom kompetensutveckling och utbildning, med hog kvalitet pa

olika nivaer.

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

Kommunstyrelsen
Upparbeta samarbeten med
universitet och andra
laroséaten inom Europa.

Kommentar

Inga nya samarbeten med
andra larosaten har
upparbetats 2024.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Starta nya utbildningar pa vart
larcenter

Kommentar

Ingen ny utbildning har
startats pa grund av for fa
stkande péa det som finns via
Karlstads Universitet.

Ett nytt bidrag invantas som i
isafall skulle leda till
hybridundervisning inom
Komvux.

1 ny utbildning

Utfall

Period

Nej

2024

Ja

2023

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn och elever mots av en
likvardig, utvecklande och
stimulerande skoldag.

Kommentar

| det gemensamma arbetet
med Samverkan for basta
skola som pagar 2023-2025
under ledning av Skolverket ar
fragan om likvardig,
utvecklande och stimulerande
skoldag en viktig del.
Fortbildningsinsatser pagar
tilsammans med Karlstads
universitet. Forvaltningen har
aven implementerat ett
verktyg systematiskt
kvalitetsarbete som kommer
att anvandas i hela

Barn- och
utbildningsférvaltning
Forvaltningen som
arbetsgivare ska dka
mojligheten att stotta under
utbildning (arbeta och studera
samtidigt)

Kommentar

Anpassade fortbildningar
pagar for personalen inom
BUN:s verksamheter.
Tillsammans med HR-
avdelningen arbetar vi aktivt
med att lotsa personer vidare i
utbildningstrappan. Manga
individer som vi uppvaktar fran
arbetsgivarens sida genom att
erbjuda olika
utbildningsinsatser tackar ofta
nej. Det &r en utmaning att

Lararbehdrigheten ska 6ka
jamfort med tidigare ar

Utfall Malvarde | Period
0% 0% 2024
67,2 % 67,2 % 2023

Det finns en plan dar det
framgar vad forvaltningen som
arbetsgivare kan ge for stod till
arbetstagare som saknar

behorighet

Utfall

Period

Ja

2024

Nej

2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

férvaltningen fran september
2024.

arbeta vidare med.

Elevenkater: Skolarbetet ar sa
intressant att jag far lust att lara
mig mer. Véardet ska tka till 6,0.
(22-23) P4 lektionerna ar vi
elever med och paverkar pa
vilket sétt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter. Vardet ska
oka till 6,5 (22-23)

Utfall | Malvarde | Period
5,7 6,5 2024
4,7 6,5 2023

Elsaenkat (fkl, &k 4, &k 7 och ak
1 gymn.) S& har ser jag pa livet
just nu: S& har ser jag pa
framtiden just nu: Skala 1-10.

Utfall | Malvarde | Period
0 0 2024

8 8 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

Socialné@mnden

All personal ska ha relevant
utbildning for sitt uppdrag
samt kompetensutveckla sig.

Kommentar

Under varen sa har alla
medarbetare varit pa
forelasning av Anna
Tuvfesson som knét ihop de
tva foregdende arens
utbildningar om aktiv
medarbetarskap och
sjalvledarskap med ett samtal
om att vara professionell pa
arbetet.

Yrkesresan bland
socialsekreterarna barn och
unga och aldreomsorgslyftet
har fortsatt och den nya
yrkesresan for medarbetare
inom funktionsstdd har
pabdrjats.

Forvaltningen har ocksa
fortsatt arbetet med att
utveckla den kompetens som
vara medarbetare fatt genom
att aktivt driva vidare deras
arbete genom olika natverk sa
som demensunderskéterskor
och sprakombud. Fortsatta
utbildningssatsningar gallande
bland annat HLR och
lyftutbildning har genomforts.

Socialférvaltning
Forutséattningar for
kompetensutveckling ska
finnas utifran verksamhetens
behov

Kommentar

Under varen sa har alla
medarbetare varit pa
forelasning av Anna
Tuvfesson som knét ihop de
tva foregdende arens
utbildningar om aktiv
medarbetarskap och
sjalvledarskap med ett samtal
om att vara professionell pa
arbetet.

Yrkesresan bland
socialsekreterarna barn och
unga och aldreomsorgslyftet
har fortsatt och den

nya yrkesresan for
medarbetare inom
funktionsstod har paborjats.
Forvaltningen har ocksa
fortsatt arbetet med att
utveckla den kompetens som
vara medarbetare

fatt genom att aktivt driva
vidare deras arbete genom
olika natverk sa som
demensunderskoéterskor och
sprdkombud. Fortsatta
utbildningssatsningar géllande
bland annat

HLR och lyftutbildning har
genomforts.
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

Miljo-, bygg. och
rdddningsnamnden
Skapat forutséattningar for en
god laromiljé i alla
utbildningslokaler i det
geografiska omradet Torsby
kommun.

Kommentar

Verksamheterna jobbar aktivt
med tillsynen inom
hélsoskydd, och skoltillsynen
genererar allt battre och battre
standard pa lokalerna. OVK-
tillsynen har ocksa gett effekt
och allt fler byggnader
uppvisar nu godkanda
protokoll vid den regelbundna
ventilationskontrollen. Ovriga
utbildningslokaler utéver
kommunens egna kommer
ingd i 2025 ars arbete.
Inomhus rustas lokalerna nar
det behovs, ibland som ett
resultat av tillsynen.

Raddningstjansten utfor tillsyn
med en tydlig tillsynsplan for
varje ar samt prioriterar just
nu tillsyn av utbildningslokaler
som skolor/férskolor enligt

Milj6- och byggférvaltning
Genom férebyggande arbete
och tillsyn inom ventilation och
tillganglighet ska
verksamheten verka for att
utbildningslokaler ska halla
god standard. Méalet omfattar
aven kunskapshdéjning om
lokalers lamplighet och
anvandningssatt och pa sa
satt tillsammans skapa bra
fysiska forutséttningar for
pedagoger och elever for ett
gott larande.

Kommentar

Under aret har skolar och
gymnasium fatt tillsyn inom
halsoskydd. Aven
raddningstjanstens har bedrivit
tillsyn p& skollokaler under
aret. Succesivt under de
senaste aren har fler och fler
av ventilationsanlaggningarna
i skolorna blivit atgardade och
kan uppvisa godkéand OVK,
vilket leder till en battre
inomhusmiljé och minskade
reparationskostnader
Namndens mal for 2024
bedéms uppfyllas.

Antalet icke-godkanda OVK-
protokoll fér férskolor och skolor
ska arligen minska, och vara 0
ar 2026

Period
Ja 2024

Utfall

Ja 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

beslutad planering.

Raddningstjanst

Genom férebyggande arbete
och tillsyn inom brandskydd
ska raddningstjansten verka
for att utbildningslokaler ska
halla god standard. Malet
omfattar &ven
kunskapshojning om lokalers
lamplighet, anvandningssatt
och férebyggande
brandskyddsarbete och pa sa
satt tillsammans skapa bra
fysiska férutséattningar for
pedagoger och elever for ett
gott larande.

Kommentar

Raddningstjansten utfor tillsyn
med en tydlig tillsynsplan for
varje ar samt prioriterar just nu
tillsyn av utbildningslokaler
som skolor/férskolor enligt
beslutad planering.
Kunskapshgjning hos
verksamheterna har tydligt
visat sig under aret ,dels da vi
far mer fragor innan
forandringar skall géras och
att vi d& blir med i ett tidigare
skede.

Arlig LSO-tillsyn inom férskolor
och skolor, med malet att
samtliga objekt ska ha haft en
tillsyn ar 2026

Utfall | Malvarde | Period
4 4 2024
2 2 2023
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1.3.6.5.3 Hallbar utveckling och samspel

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska vara en del av en hallbar, klimatsmart samhallsutveckling som inkluderar och
engagerar invanare. Tillsammans skapar vi en sammanhallen kommun.

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

Kommunstyrelsen

Bra och héllbar och
klimatsmart service i hela
kommunen.

Kommentar

Inhamtade av information
pagar lopande for att vid varje
beslut kunna ta det mest
héllbara alternativet.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Oka tillganglighet till
information genom att
digitalisera vara processer

Kommentar

Manga projekt &r uppstartade
under hésten 2024 och
kommer slutféras under Q1
2025.

Arbete pagar med att
undersoka, utvardera,
forbattra processerna i
verksamheterna. Nya digitala
I6sningar implementeras
I6pande.

En ny process 2024

Utfall Period
Delvis 2024
uppfyllt
Ej uppfylit 2023

Kommunstyrelsen
Ett 6kat valdeltagande.

Kommentar

Valdeltagandet har minskat
med 1,6 % jamfort med
foregdende EU-val.

Kommunstyrelsens
verksamhet
Ett 6kat valdeltagande.

Kommentar

| juni 2024 var det EU-val.
Totalt antal roster var 3 766,
vilket motsvarar 42,8 % av
kommunens rostberattigade.
Jamfort med féregdende EU-
val ar det en minskning med
1,6 %.

Arbetet pagar med att sprida
kunskap och skapa intresse
genom att foretradare for de
olika partierna besoker bland
annat skolor och olika event.

Valdeltagande 6kas

Utfall Period

Nej 2024

Barn- och
utbildningsnamnden

De unga arens upplevelser
och larande ska 6ka barn och
ungas férméga och motivation
att delta i samhallslivet och
den demokratiska processen.

Kommentar

Barn- och
utbildningsférvaltning

Barn och elever har forstaelse
for den demokratiska
processen och det finns en
progression i barnets/elevens
deltagande utifrdn mognad
och alder

Kommentar

Nérvaron ska 6ka jamfort med
tidigare ar.

Utfall Malvarde | Period
85,8 % 90 % 2024
86,5 % 90 % 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

Barnrad, klassrad och elevrad
ar forankrat och
implementerat i alla vara
verksamheter under
hostterminen 2024.

Barnrad, elevrad och klassrad
ar forankrat i alla vara
verksamheter under hosten
2024.

Torsby kommun har en plan for
arbetet med demokrati med
barnrad, klassrad och elevrad

Period
Ja 2024
Ja 2023

Utfall

Elevenkater: | min skola
respekterar vi (elever och
vuxna) varandra. Vardet ska
oka till 7,5. (22-23) Pa
lektionerna far vi debattera och
diskutera olika fragor. Vardet
ska oka till 7,5. (22-23)

Utfall | Malvarde | Period
6,5 7,5 2024
6,1 7,5 2023
Socialndmnden Socialférvaltning
Vi skall vara en attraktiv All personal bidrar till ett aktivt | HME medarbetarenkat
arbetsgivare medarbetarskap
Kommentar Kommentar Utfall | Malvarde | Period
Under ret har forvaltningen Under &ret har forvaltningen 80% | 2024
fortsatt utveckla arbete med fortsatt utveckla arbete med 0 0
aktivt medarbetarskap och aktivt medarbetarskap och 0% 80 % 2023
aktivt aktivt
sjalvledarskap, dels genom en | sjalviedarskap, dels genom en | Frisknarvaro
forvaltningsovergripande forvaltningsdvergripande
forelasning under varen och forelasning under varen och
dels genom dels genom Utfall Malvarde | Period
aktivt arbete i respektive aktivt arbete i respektive 91 6 % 95 % 2024
personalgrupper, framst under | personalgrupper, framst under !
arbetsplatstraffar. arbetsplatstraffar. 93,4 % 95 % 2023

Medarbetareambassadorerna
har medverkat i flera olika
forum och har, tillsammans
med

forvaltningens dkade narvaro
pa sociala medier, bidragit till
att gora varumarket
socialnamnden

starkare och dka stoltheten
hos férvaltningens
medarbetare.

Medarbetareambassaddrerna
har medverkat i flera olika
forum och har, tillsammans
med

forvaltningens dkade narvaro
pa sociala medier, bidragit till
att gbra varuméarket
socialnamnden

starkare och Oka stoltheten
hos férvaltningens
medarbetare.
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Socialndmnden

Oka samverkan bade internt
och externt med andra
professioner.

Kommentar

Under aret har en mangd nya
samverkansinsatser
genomforts. Under
verksamhetsmal redovisas
dessa

overgripande, fordelade
utifran samverkanstyp.

Vard och omsorg
Samverkan internt och externt
ska utveckla verksamheten.

Kommentar

Extern samverkan

P& en lansévergripande niva
har forvaltningen fortsatt att
samverka med lanets dvriga
kommuner

och med regionen i den
struktur som leds genom Nya
Perspektiv. Detta innebar
deltagande i en

rad forum kopplade till
respektive yrkesroll, men dven
deltagande i arbetsgrupper
kopplat till

enskilda omraden. Under aret
har dversyn gjorts av den
Overgripande styrmodellen,
det finns

dock ett fortsatt behov av att
se Over denna struktur och
befintliga motesforum péa
framst lokal

och delregional niva.
Samverkan mellan regionen
lokalt i Torsby och IFO vuxen
har inneburit flera
gemensamma
utbildningsinsatser och i att
man gemensamt ansokt och
fatt medel till en
projektanstallning infor

2025 av en samordnare for
klienter med samsjuklighet.
Forvaltningen har tillsammans
med
Arbetsmarknadsavdelningen
(AMA) inlett dialog med
Kriminalvarden, med
intentionen att upprétta
samverkansavtal mellan
forvaltningen och frivarden
gallande stdd och insatser till
personer vid frigivning/utsluss
for att motverka aterfall i brott.

Intern samverkan,
kommunen

Inom IFO/myndighetsutévning
har den interna samverkan
under aret fokuserat pa
samverkan

med AMA, for att utveckla
arbetet runt kommuninvanare
som ar beroende av
forsorjningsstod i

nagon omfattning.
Oppenvarden och IFO har
aven inlett ett nytt
samverkansprojekt med

Minska andelen personer som
ar i forvaltningens insatser mot
antalet invanare i kommunen

Utfall | Malvarde | Period

10,5 2024
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

skolan kring skolsociala

team och tillsammans med
skola, fritidsavdelningen och
polis drivs Tidiga och
samordnade

insatser for barn och unga
(TSI).

Intern samverkan,
forvaltningen

Inom Vard och Omsorg har
fokus for aret legat pa bl a
Okad teamsamverkan mellan
de

professioner som arbetar kring
den enskilde omsorgstagaren,
framst genom att se 6ver
alternativt efterleva strukturen
for gemensamma
teammoten/teamtraffar.
Verksamheten har aven
arbetat for att fa till 6kad
samplanering och 6kad
samverkan vid personalbrist.
Aven inom Funktionsstod har
man pabdrjat viss
samplanering. Man har éven
Okat kollegialt

utbyte exempelvis genom
studiebesok.

Milj6-, bygg. och
rdddningsnamnden

Verka for en hallbar utveckling
for vara invanare genom en
aktiv prioritering av och inom
tillsynsomraden.

Kommentar

Vi jobbar standigt for att hitta
bade nya och aktuella
tillsynsomraden och nya séatt
att utveckla och effektivisera
verksamheterna. Detta ska
ske bade genom att ta in nya
verktyg och digitalisera, men
ocksa att moéta kunder och
sOkande dar de finns och pa
sa satt kunna ge snabb och
enkel service. Ur
hallbarhetsperspektiv kan
tillsynsinsatserna av enskilda
avlopp inom
vattenskyddsomraden sarskilt
lyftas. Namnden fortséatter
med att inventera och
forelagga om atgardande dar
anlaggningar bedéms utgéra
en risk att férorena
grundvattnet, inom omraden

Milj6- och byggférvaltning
Arligen presentera och l&ta
namnden besluta om minst ett
tillsynsprojekt som prioriteras
ur skyddsynpunkt,
nyskapande tank,
bevarandeperspektiv och
trygghetsaspekter.
Framtagningen och
prioriteringen ska goras utifran
lokala forhallanden i Torsby
och bidra till att uppfylla de
lokala miljomalen och/eller
andra viktiga och aktuella
tillsynsomraden

Kommentar

Infér 2024 var det ekonomiska
laget anstrangt for
avdelningen. Flera atgarder
planerades och har vidtagits
for att kunna né en budget i
balans, och pa grund av detta
sa bedomdes det inte finnas
tillr&ckligt med resurser for att
foresla nagot valbart projekt
infor 2024. Namndens
kommer att ateruppta de
valbara projekten 2025.
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NKI Miljo- och halsoskydd - mal
ar 2026 ska vara minst 80,
samt att det under aren fram till
2026 inte far understiga 78

Utfall | Malvarde | Period
88 80 2024
84 80 2023
87 80 2022

Arligen vélja och genomfora
minst ett aktivt tillsynsprojekt

Utfall Period
Nej 2024
Ja 2023
Ja 2022




Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

for storre vattentakter.
Dricksvattenskydd &r ett
nationellt prioriterat omrade.

Under varje ar genomfors
introduktionsutbildningar dar
kursplanens mal syftar till att
valja ratt slackmetod for att
minimera kontaminerat vatten
och vélja basta lampliga
alternativ till skumslackning.
Efter genomférd kurs ska den
studerande kunna anvanda
metoder och tekniker vid
brand for att hindra och
begransa fortsatta skador pa
manniskor, egendom och
miljo.

Raddningstjanst

Arligen presentera och lata
namnden besluta om minst ett
tillsynsprojekt som prioriteras
ur skyddsynpunkt och
trygghetsaspekter.
Framtagningen och
prioriteringen ska goéras utifran
lokala forhallanden i Torsby.
Malet innefattar aven
kunskapshdjning om bréanders
miljopaverkan.

Kommentar

Val av slackmetoder och des
miljokonsekvenser vid olyckor
genomfors vid grundutbildning
for nya brandméan. Under varje
ar genomfors
introduktionsutbildningar dar
kursplanens mal syftar till att
valja ratt slackmetod for att
minimera kontaminerat vatten
och vélja basta lampliga
alternativ till skumsléackning.

| kurs 1 (GRIB) star det under
larandemal: Efter genomférd
kurs ska den studerande
kunna

anvanda metoder och tekniker
vid brand for att hindra och
begransa fortsatta skador pa
manniskor, egendom och
miljo.

Internutbildning for nya
brandmé&n om branders
miljopaverkan

Utfall Period

Ja 2024

Ja 2023
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1.3.6.5.4 Naringsliv och arbete

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska ha ett gott foretagsklimat som ligger i framkant, som inspirerar och
uppmuntrar till entreprendrskap och service, vilket skapar fler arbetstillféllen.

Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

Kommunstyrelsen

Topp 30 i naringslivets ranking
i Sverige ar 2026 (svensk
naringslivs matning).
Placeringen far inte bli lagre
och ska helst tka per ar.

Kommentar

Arbetet pagar med att
forbereda omraden for
byggandet av bostéder,
serviceinrattningar och
infrastruktur for att stédja
foretag vid expansion och
nyetableringar.

Placeringen 2024 blev 49,
vilket innebar en férsdmring
fran foregaende ar da Torsby
var pa plats 37.

Kommunstyrelsens
verksamhet

Oka byggbar mark for industri
och handel

Kommentar

For industri/handelsomradet
sdder om Inova park har
under 2024
dagvattenutredning,
naturvardesinventering och
geoteknisk undersékning
utférts och planen ar att ut
handlingar for samrad under
2025.

Ett nytt omréde &r under
beredning och férvantas klart
efter 2026.

Period
Ja 2024
2023

Utfall

Nej

Kommunstyrelsens
verksamhet

Oka andel lokalproducerade
varor

Kommentar

Verksamheten jobbar med att
Oka andelen lokalproducerade
varor med det ar svart. Enligt
vart statistikverktyg har vi
minskat ink6pen for andelen
lokalproducerade livsmedel
med 26,6 % mot foregadende
ar. Det beror framst pa att var
leverantor av
lokalproducerade livsmedel
har svart att fa fram varor,
bland annat pa grund av
konkurs.

Plus 5 % lokalproducerad
jamfort med aret innan

Utfall Period

2024
2023

Nej

Nej

Barn- och
utbildningsnamnden
Elever i Torsby kommun ska
efter uthildning ha goda
mdojligheter till etablering i
samhallet genom arbete eller
vidare studier.

Kommentar

Barn- och
utbildningsférvaltning
Skapa 6kad medvetenhet och
motivationen infor
gymnasievalet

Kommentar

Andelen fran hemkommunen
som soker till Stjerneskolan

Andelen elever i arskurs nio
som soker till Stjerneskolan ska
Oka till 80%

Utfall | Malvarde | Period
50 % 80 % 2024
68 % 80 % 2023
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Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

En gemensam studie-
yrkesplan féor kommunen ar
fardigstalld och implementerad
i verksamheten. Tyvarr ser vi
en nedgang i antalet sbkande
till Stjerneskolan hosten 2024.
Forvaltningen arbetar med
analys av elevernas
sékmonster och planeringen
infor sékperioden till
gymnasieskolan lasaret 2025-
2026 &r i gang.

Utifr&n de analyser som har
genomforts ser vi att 87,2% av
sista ars eleverna pa
Stjerneskolan klarade en
gymnasieexamen.

har minskat till 50%. (2023,
68%) Snittet for riket ar
48,2%. Vi behover se pa fler
vagar till utbildning och
arbetsliv.

Det finns en studie-yrkesplan
for forvaltningen

Period
Ja 2024
Ja 2023

Utfall

Andelen ungdomar inom KAA
(kommunalt aktivitetsansvar)
ska minska jamfort med tidigare
ar.

Utfall | Malvarde | Period
42 25 2024
44 25 2023

Miljé-, bygg. och
raddningsnamnden

Torsby kommun har ett
attraktivt foretagsklimat i hela
kommunen.

Kommentar

Milj6- och byggkontoret har
under aret forsokt att synas
utat vid bade bygghandlare
och bokbussturer. Vi férsoker
jobba proaktivt och finnas till
hands pa de satt som fortagen
onskar nar de har fragor eller
behover ansoka om tillstand
eller géra en anmalan. LED-
moéten varje manad ar en
viktig pusselbit i att mota
foretagare samt for att
tillsammans diskutera fragor
dar flera av kommunens
avdelningar berors. Bade NKI

Milj6- och byggférvaltning
Med val utvecklade arsplaner,
radgivning och information
ska miljé och byggkontoret
underlatta for nyetablering och
befintlig
naringslivsverksamhet

Kommentar

Milj6- och byggkontoret
forsoker hitta nya satt att na ut
till bade foretag och
privatpersoner, och kunna ge
service pa nya och anpassade
séatt - bade digitalt och fysiskt.
Vi jobbar vidare pa
samarbetet med
naringslivsavdelningen och
det tror vi &ar en viktig pusselbit
for att underlatta fér och vid
nya etableringar.
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Anmaélan enligt PBL ska
handlaggas inom 3 veckor fran
komplett &rende, avvikelser ska
annars framga i det enskilda
arendet

Utfall | Malvarde | Period
97 100 2024
100 100 2023

95 % av bygglovsarenden ska
handlaggas inom 8 veckor fran
komplett arende

Utfall Malvarde | Period
100 % 95 % 2024
95,3 % 95 % 2023




Namndernas prioriterade
mal 2026

Verksamheternas mal 2024

Indikatorer

och rankingen i Svenskt
Naringsliv visar att kommunen
far gott betyg fran foretagare.

Raddningstjansten har nara
samarbete med kommunens
olika aktorer och natverk for
att underlatta kontakt med
lokala naringsidkare och
verksamheter.
Forebyggandeavdelningen pa
raddningstjansten
representeras av
brandinspektdrer som
hanterar remisser, tillsyn enligt
LSO och LBE, och tillst&nd for
brandfarliga och explosiva
varor.

Namndens mal for aret
beddms darfor uppfyllas.

Raddningstjanst

Med val utvecklade arsplaner,
radgivning och information
ska raddningstjansten
underlatta for nyetablering och
befintlig
naringslivsverksamhet

Kommentar

Réaddningstjansten har nara
samarbete med kommunens
olika aktdrer och néatverk for
att underlatta kontakt med
lokala naringsidkare och
verksamheter. Férebyggande
avdelningen pa
raddningstjansten
representeras av
brandinspektdrer som
hanterar remisser, tillsyn
enligt LSO och LBE, och
tillstand for brandfarliga och
explosiva varor. Tillsyn féljer
tillsynsplanen som &r
upprattad for aret. Tillstand for
brandfarliga och explosiva
varor skall enligt Lagen
(2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE)
hanteras inom 3 manader. Vi
ar ocksa radgivande kring
brandtekniska fragor i den
man vi kan, i Ovrigt
vagledande.

Tillstadnd enligt brandfarliga och
explosiva varor ska handlaggas
inom 3 veckor fran komplett
arende, avvikelser ska annars
framga i det enskilda arendet.

Utfall | Malvarde | Period
100 % 100 % 2024
100 % 100 % 2023
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1.3.6.6 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

1.3.6.6.1 Den kommunala koncernens resultatutveckling

For den kommunala koncernen redovisades ett resultat for 2024 pa 15,6 mnkr. For
ar 2023 redovisades ett resultat pa 11,2 mnkr.

Resultatutveckling kommunala koncernen

50
43,7
45

40 36

30
25 21,4
20

15,6
15 11,2
10
5 i
0

2020 2021 2022 2023 2024

1.3.6.6.2 Torsby kommuns resultatutveckling

Det redovisade resultatet for 2024 innebar ett 6verskott pa 24,7 mnkr. Resultatet
2023 var 17,2 mnkr.

Med undantag for 2019, sa har kommunen redovisat plusresultat sen 2002.

Resultatutveckling kommunen
Mkr

50 1 43,8
45 - 40,7

40 -
35 -
30 1 24,7
25
20 -
15 -
10 -

18,6 17,2

2020 2021 2022 2023 2024
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1.3.6.6.3 Namnders och styrelsens resultat

1.3.6.6.3.1Jamfdrelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot n

ettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2024-12-31 2024-12-31

Kommunfullméktige -1 765 -2 100 335 16,0%
Kommunstyrelsen -151 047 -152 940 1893 1,2%
Barn- och utbildningsnamnden -317 500 -302 700 -14 800 -4,9%
Socialndmnden -368 215 -360 730 -7 485 -2,1%
Miljé-, bygg- och 21742 -23 405 1663 7.1%
raddningsnamnden

Valnamnden -401 -350 -51 -14,5%
Overformyndarnamnden -2 336 -2 450 114 4,7%
Totalt -863 005 -844 675 -18 330 -2,2%

Jamfdrelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2024-12-31 2024-12-31

Kommunfullméktige -1765 -2 100 335 16,0%
Kommunstyrelsen -151 047 -152 340 1293 0,8%
Barn- och utbildningsndmnden -317 500 -312 700 -4 800 -1,5%
Socialndmnden -368 215 -370 730 2515 0,7%
Miljo-, bygg- och -21 742 -21 905 163 0,7%
raddningsnamnden

Valnamnden -401 -400 -1 -0,2%
Overformyndarnamnden -2 336 -2 450 114 4, 7%
Totalt -863 005 -862 625 -380 0,0%

For 2024 var kommunstyrelsen och ndamndernas driftnetto budgeterat till 844,7
mnkr. Det redovisade driftnettot blev 863 mnkr, vilket ar ett driftnetto totalt nara
den prognos for helar som lamnades i samband med delarsbokslutet per 2024-08-
31. Inom driftnettot finns bade positiva och negativa avvikelser, men totalt sett

nara prognos.

I arsbokslutet redovisar kommunstyrelsen ett Gverskott gentemot budget pa 1,9

mnkr vilket dr 1,3 mnkr béttre dn den prognos for helar som lamnades i samband

med delarsbokslutet per 31 augusti. Underskott finns inom tekniska avdelningen,
kost- och stadavdelningen och kulturavdelningen. Avvikelsen for tekniska
avdelningen kan framst harledas till verksamheten for Gata dar underskott
redovisas beroende pa att det har varit hoga kostnader for vintervaghallningen i
borjan av aret. Det beror ocksa pa ett vite for marklov samt att samtliga




avdelningar inom tekniska avdelningen péaverkats av 6kade kostnader pa grund av
den hoga inflationen. Avvikelsen pa fastighetsavdelningen beror pa hogre
fjarrvarmepriser samt kostnader for atgarder utifran brandskyddsbesiktningar.
Kost- och stadavdelningens underskott beror pa hoga livsmedelskostnader och
hoga vikariekostnader. Under aret har regionen haft en stingd avdelning vilket lett
till lagre intdkter pa grund av farre portioner. Kulturavdelningens underskott
beror pa extra kostnader i samband med 6vertagandet av Biograf Stjarnan. Det
finns ocksé positiva avvikelser. Skogsforvaltningen redovisar 6verskott pa grund
av bra virkespriser och fastighetsforsaljningen redovisar 6verskott pa grund av
forsaljning under aret.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 14,8
mnkr vilket dr 4,8 mnkr simre dn den prognos for helar som lamnades i samband
med deldrsbokslutet per 31 augusti. Negativa avvikelser finns inom forskola,
grundskola och gymnasieskolan. Avvikelsen inom forskolan beror till viss del pa
overheadkostnader som ar utom forvaltningens kontroll, bland annat driftbidrag
till fristdende enheter och kostnader for tillfalligt inhyrd personal. Det finns ocksa
poster for budgeterade sparkrav som inte har natts. Inom grundskolan kan den
negativa avvikelsen framst hérledas till att personalkostnaderna &r pa en for hog
niva. Avvikelsen pa gymnasieskolan beror pa kostnadsokningar inom
interkommunal ersattning och pa minskade bidrag inom komvux.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 7,5 mnkr, vilket ar 2,5
mnkr béttre @n den prognos som ldmnades for heldr i samband med
delarsbokslutet per 31 augusti. Underskott redovisas inom vard- och omsorg,
funktionsstdd och individ- och familjeomsorg. Avvikelsen inom vard och omsorg
kan harledas till sarskilda boenden dér personalkostnaden har varit hogre an
budget. Inom funktionsstdd beror avvikelsen pa hoga kostnader for externa
placeringar samt att gruppboenden haft kostnader som inte har rymts inom
budget. Inom individ- och familjeomsorg beror storre delen av avvikelsen pa hoga
kostnader for kopt vard.

Kommunfullméktige redovisar ett 6verskott pa drygt 300 tkr gentemot budget och
mot den prognos for heldr som lamnades vid delarsbokslutet per 31 augusti.

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden redovisar totalt ett 6verskott pa 1,7 mnkr
vilket &r narmare 0,2 mnkr battre 4n den prognos som lamnades for helar i
samband med delarsbokslutet per 31 augusti. Den positiva avvikelsen kan
harledas till miljo- och byggforvaltningen som redovisar ett overskott pa 2,2 mnkr
dar storre delen avser byggsanktionsavgifter, vilket inte dr budgeterat.
Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr som beror pa att
personalkostnader for deltidsbrandman fran och med 2024 nu justerats sa att det
belastar rétt period.

Valndmnden lamnar ett underskott pa 50 tkr vilket ar i likhet med den
helarsprognos som lamnades i samband med delarsbokslutet i augusti. Avvikelsen
beror pa att kostnader som varit i samband med val till Europaparlamentet inte

47



helt rymts inom budget.

Overféormyndarnamnden lamnar ett Sverskott pa drygt 100 tkr som da &r béttre &n
bade budget och lamnad prognos vid delarsbokslutet i augusti.

1.3.6.6.3.2Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2024-12-31 2023-12-31

Kommunfullméaktige -1765 -1825 61 3,3%
Kommunstyrelsen -151 047 -160 248 9201 5,7%
Barn- och utbildningsnamnden -317 500 -298 532 -18 968 -6,4%
Socialnamnden -368 215 -360 644 -7571 -2,1%
Milj6-, bygg- och -21742 -23 440 1697 7,2%
raddningsndamnden

Valnamnden -401 -68 -333 -487,0%
Overformyndarnamnden -2 336 -2 394 58 2,4%
Nettlokostnadsutveckling -863 005 -847 151 -15 853 -1,9%
totalt

For 2024 var kommunstyrelsen och ndimndernas driftnetto ett utfall pa 863 mnkr.
Det ar en 6kning med 15,8 mnkr och motsvarar en procentuell 6kning med 1,9 %.

1.3.6.6.4 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat 2024 var 24,7 mnkr vilket var 10,3 mnkr samre dn budget.
Driftnettot for kommunstyrelsen och ndmnderna var 18,3 mnkr simre dn budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 881,8 mnkr, vilket var 33,9 mnkr simre dn budgeterat.

1.3.6.6.4.1Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige redovisar ett 6verskott pd ndrmare drygt 300 tkr dd det funnits
budgeterade kostnader som inte behdvt anvindas.

Utfall 2024 Budget 2024 | Avvikelse Utfall 2023 Utfall 2022
INTAKTER 0 0 0 0 0
KOSTNADER -1 765 -2 100 335 -1825 -2 058
- Personalkostnader -745 -956 211 -835 -815
- Ovriga kostnader -1 020 -1144 124 -991 -1243
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -1 765 -2 100 335 -1 825 -2 058
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1.3.6.6.4.2Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 1,9 mnkr bittre in budget.

Tekniska avdelningen, fastighetsforsiljning, kost- och stidavdelningen redovisar

underskott pd grund av okade kostnader som foljd av den hoga inflationen som varit, samt
héga kostnader for vintervighdllning i borjan pd dret.

Utfall 2024 | Budget 2024 Avvikelse Utfall 2023 Utfall 2022

INTAKTER 321 820 316 445 5375 299 947 293 605
KOSTNADER -472 867 -469 385 -3482 -460 195 -440 948
- Personalkostnader -168 664 -176 175 7511 -165 439 -160 157
- Ovriga kostnader -237 553 -219 758 -17 795 -238 509 -230 817
- Kapitalkostnader -66 650 -73 452 6 802 -56 247 -49 974
DRIFTNETTO -151 047 -152 940 1893 -160 248 -147 343
Utfall 2024 | Budget 2024 | Avvikelse | Utfall 2023 | Utfall 2022

Politisk ledning KS -3 067 -2 900 -167 -2 961 -2 475
Kommunledningskansliet -65 126 -66 110 984 -66 026 -67 406
Ekonomiavdelningen -8 143 -8 200 57 -8 188 -7 572
IT-avdelningen -2 473 -2 940 467 -2 606 -2413
HR-avdelningen -9 425 -9 420 -5 -7 869 -8 141
Tekniska avdelningen -41 591 -35510 -6 081 -38 232 -33 167
Fritidsavdelningen -15 883 -16 090 207 -15 925 -15 101
Kulturavdelningen -12 710 -12 220 -490 -12 213 -11 848
Kost- och stadavdelningen -2 552 0 -2 552 -3 068 -265
Skogsforvaltningen 3978 450 3528 775 1001
Fastighetsforséljning 5945 0 5945 -3 936 44
DRIFTNETTO -151 047 -152 940 1893 -160 248 -147 343

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett 6verskott gentemot budget pa 1,9 mnkr.

Underskottet som redovisas kan hérledas till gata under tekniska avdelningen,
kulturavdelningen samt kost- och stidavdelningen.

For tekniska avdelningen kan underskottet framst harledas till gata. Det har varit
hoga kostnader for vintervaghallning samt att avdelningen paverkats av 6kade
kostnader pa grund av den hoga inflationen som varit samt ett vite for marklov.
For kulturavdelningen beror underskottet pa kostnader i samband med
overtagandet av biograf Stjarnan. Kost- och stidavdelningens underskott beror pa
hoga livsmedelskostnader och hoga vikariekostnader. Under aret har regionen haft
en stangd avdelning vilket lett till ldgre intdkter pa grund av féarre portioner.
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Overskott som redovisas pa kommunledningskansliet kan framst harledas till att

statsbidraget for Torsby flygplats blev hogre an budgeterat. It-avdelningens

overskott beror pa att det inte varit bemannat fullt ut bland annat beroende pa

vakant tjanst. Skogsforvaltningens 6verskott beror pa bra virkespriser och

fastighetsforsaljningen redovisar 6verskott pa grund av forséljning under aret.

Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar néra

budget.

1.3.6.6.4.3Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott pd14,8 mnkr jaimfort mot budget,
vilket ir 4,8 mnkr simre dn den prognos for heldr som limnades i samband med
deldrsbokslutet per 31 augusti.

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Utfall 2023 Utfall 2022

INTAKTER 75 803 67 440 8 363 77 117 74 911
KOSTNADER -393 303 -370 140 -23 163 -375 649 -362 817
- Personalkostnader -235 154 -226 748 -8 406 -223 055 -216 844
- Ovriga kostnader -156 965 -142 268 -14 697 -151 476 -144 826
- Kapitalkostnader -1183 -1124 -59 -1119 -1147
DRIFTNETTO -317 500 -302 700 -14 800 -298 532 -287 906
Utfall 2024 | Budget 2024 | Avvikelse | Utfall 2023 | Utfall 2022

Forskola -77 374 -73 013 -4 361 -71 164 -67 023
Grundskola -165 305 -160 791 -4 514 -155 173 -149 849
Gymnasieskola -70 685 -64 659 -6 026 -68 146 -67 114
Kulturskola -3400 -3400 0 -3180 -3072
Forvaltningsévergripande BUN -736 -837 101 -868 -848
DRIFTNETTO -317 500 -302 700 -14 800 -298 532 -287 906

Forskola och skolbarnomsorg
Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett underskott pa 4,4 mnkr.

Avvikelsen inom forskolan beror till viss del pa overheadkostnader som ar utom
forvaltningens kontroll, bland annat driftbidrag till fristdende enheter och
kostnader for tillfalligt inhyrd personal. Det finns ocksa poster for budgeterade
sparkrav som inte har natts.

Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskott pa 4,5 mnkr.

Under 2024 har arbetet fortsatt med att genomfora anpassningar. Avvikelsen kan
framst harledas till att personalkostnaderna ar pa en for hog niva jamfort med

budget.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 6,0 mnkr.

Att ett underskott redovisas beror pa kostnadsokningar inom interkommunal
ersattning och pa minskade bidrag inom komvux.

Framtiden

Prognosen for 2025 visar att antalet barn i forskolan och grundskolan férvéntas
minska under de kommande aren. Detta innebar att barn- och

utbildningsnamnden star infor stora utmaningar nar det galler att anpassa

verksamheten efter dessa forutsattningar, samtidigt som det redan idag finns
betydande underskott i budgeten. For att sékerstilla att resurserna anvands
effektivt behover nimnden och forvaltningen gora prioriteringar och langsiktiga

planeringar.

1.3.6.6.4.4Socialndmnden

Socialnidmnden redovisar totalt ett underskott pd ca 7,5 mnkr.

Underskott redovisas inom vird och omsorg, funktionsstod och inom individ- och

familjeomsorg.
Utfall 2024 | Budget 2024 | Avvikelse Utfall 2023 Utfall 2022
INTAKTER 129 904 95 226 34 678 121 131 118 055
KOSTNADER -498 119 -455 956 -42 163 -481 776 -454 787
- Personalkostnader -319 385 -288 061 -31 324 -306 565 -290 169
- Ovriga kostnader -178 528 -167 688 -10 840 -175 014 -164 410
- Kapitalkostnader -207 -207 0 -198 -208
DRIFTNETTO -368 215 -360 730 -7 485 -360 644 -336 732
Utfall 2024 BUZOS! | Awvikelse | Utfall 2023 | Utfall 2022
Vard och omsorg -191 816 -190 606 -1210 -188 650 -181 601
Funktionsstéd -80 232 -75 797 -4 435 -76 960 -68 343
Individ- och familjeomsorg -563 219 -48 702 -4 517 -54 973 -48 745
Forvaltningsovergripande SN -42 948 -45 625 2677 -40 062 -38 044
DRIFTNETTO -368 215 -360 730 -7 485 -360 644 -336 732

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar totalt ett underskott pa 1,2 mnkr.

Avvikelsen inom vard och omsorg kan harledas till sarskilda boenden dar

personalkostnaden har varit hogre dn budget.

Funktionsstod

Funktionsstod redovisar ett underskott pa 4,4 mnkr.
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Det beror pa hoga kostnader for externa placeringar samt att gruppboenden haft
kostnader som inte har rymts inom budget.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 4,5 mnkr.

Underskottet som redovisas vid arets slut beror pa hoga kostnader for kopt vard.

Forvaltningsovergripande
Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett 6verskott pa ca 2,7 mnkr.

Den positiva avvikelsen som redovisas beror pa en vakant tjanst under aret, en
arsarbetare mindre for bistandshandlaggning samt forséljning av bilar under aret
som bidragit till 6verskott.

Framtiden

Under 2025 kommer en ny socialtjanstlag att trdda i kraft. Forandringarna ar
framforallt 1angsiktiga och syftar till att gora socialtjansten mer forebyggande,
tillganglig och kunskapsbaserad. Detta genom f6ljande huvudpunkter:

1. Forebyggande arbete: Socialtjansten ska na ut till manniskor i ett tidigare
skede, innan problem uppstar eller vaxer.

2. Snabbare och enklare insatser: Det ska bli mdjligt att erbjuda insatser utan
omfattande behovsprévning.

3. Vetenskap och beprovad erfarenhet: Starkare krav pa att verksamheten ska
bedrivas i enlighet med basta tillgangliga kunskap.

4. Systematisk uppfoljning: Det ska finnas tydligare och 16pande uppfdljning
av alla verksamhetsomraden.

Den nya lagen dr, likt den gamla, en malinriktad ramlag, vilket innebér att den ger
overgripande regler och principer, men kommunerna kan anpassa 16sningar efter
lokala behov. 2025 kommer ddrmed att inledas av en inventering av vilket/vilka
forandringsomraden som bedoms sarskilt viktiga for oss lokalt. Under varen sker
detta med framst internt fokus, for att under hosten kunna 6ka extern dialog kring
forandringen och den omstéllning som kommer att behova ske.

Forvaltningen kommer ocksa att infora en forvaltningsovergripande struktur {for
uppfoljning av avgorande nyckeltal inom ekonomi, kvalité och medarbetarskap,
med syfte att uppna en tydligare uppfoljning och rod trad mellan 6vergripande
mal och det utvecklings- och fordndringsarbete som sker i respektive verksamhet.
1.3.6.6.4.5Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett dverskott pd nirmare 1,7 mnkr.

Underskottet kan till storre del hirledas till miljo-, och byggforvaltningen dir intikter
inkommit for byggsanktionsavgifter, vilket inte dr budgeterat.
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Utfall 2024 | Budget 2024 | Avvikelse Utfall 2023 Utfall 2022

INTAKTER 7 658 6 551 1107 5869 6 675
KOSTNADER -29 400 -29 956 556 -29 308 -28 125
- Personalkostnader -20 522 -20 794 272 -20 105 -19 277
- Ovriga kostnader -7 682 -7 770 88 -8 244 -8 135
- Kapitalkostnader -1197 -1392 195 -960 -713
DRIFTNETTO -21 742 -23 405 1663 -23 440 -21 451
Utfall 2024 | Budget 2024 | Avvikelse Utfall 2023 Utfall 2022

wgg}(;)rf/gnning -672 -2 850 2178 -3511 -2 451
Raddningstjanst -21 071 -20 555 -516 -19 929 -19 000
DRIFTNETTO -21742 -23 405 1663 -23 440 -21 451

Miljo- och byggforvaltning
Miljo- och byggforvaltningen redovisar ett overskott pa narmare 2,2 mnkr som kan

harledas till byggsanktionsavgifter samt att bygglovsintakter dar hogre an budget.

Réaddningstjanst

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa drygt 500 tkr.

Avvikelsen beror pa att personalkostnader for deltidsbrandmaén fran och med 2024
justerats sa att det belastar ratt period. Darmed har 2024 belastats med 13 mé&nader.

Framtiden

Livsmedelskontrollens behov har berdknats utefter utfall 2024 och prognos for
2025, och andel tjanst inom livsmedel har darfér minskat fran 1,3 tjanst till 1,0.
Utifran detta har miljoskydd tilldelats den resurstiden och verksamhetsplanen har
kunnat planerats utifran det.

Infor 2025 har alla avdelningens taxor berdknats pa nytt utifran aktuella
forhallanden, och en ny modell f6r bygglovtaxa har antagits. Under 2025 kommer
verksamhetsomradet inom plan- och bygglagen f6ljas upp med statistik och
resultat regelbundet, for att pa sa satt upptacka om justeringar behovs infor 2026.

2025 forvantas innehalla flertalet nybyggnationer och nystartade verksamheter,
och miljo- och byggkontoret ska vara redo att mota dessa pa basta satt.

Det radande omvarldslaget ar osdkert och det finns behov av att utveckla och
bygga upp det formagan att hantera samhallskriser och i varsta fall krig. For
raddningstjansten innebar det bland annat att kunna verka i farlig miljo med
hantering av oexploderad ammunition samt att kunna stdlla om organisationen till
en krigsorganisation med heltidsanstéllda och inpliktade medarbetare.

Fran och med 1 januari 2024 finns ett nytt samarbetsavtal mellan Torsby och Sunne
kommuner som syftar till att 6ka samverkan och samarbetet mellan kommunerna.
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inom raddningstjanst och olycksférebyggande. Fran och med 2025 kommer
raddningstjanstens ledning och heltidsanstillda personal vara anstéllda i Sunne
kommun med ett ansvarsomrade i bada kommunerna.

Den 6vergripande ledningsfunktion inom Raddningsregion Bergslagen som
hanterar insatser och beredskap samgrupperas med SOS och Polisen under varen

2025 i Seglet i Orebro.

1.3.6.6.4.6Valnamnden

Valnimnden redovisar ett mindre underskott pi 50 tkr beroende pi att kostnader i samband
med EU-valet inte helt har rymts inom budget.

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Utfall 2023 | Utfall 2022
INTAKTER 365 320 45 0 352
KOSTNADER -766 -670 -96 -68 -687
- Personalkostnader -614 -515 -99 -23 -566
- Ovriga kostnader -151 -155 4 -46 -121
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -401 -350 -51 -68 -336
Under 2024 har det varit ett val, val till Europaparlamentet.
1.3.6.6.4.70verformyndarnamnden
éverfdrmyndarndmnden redovisar for 2024 ett dverskott pd drygt 100 tkr.
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Utfall 2023 | Utfall 2022
INTAKTER 276 325 -49 306 219
KOSTNADER -2 612 -2 775 163 -2 700 -2614
- Personalkostnader -2 332 -2 575 243 -2401 -2 322
- Ovriga kostnader -280 -200 -80 -298 -292
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -2 336 -2 450 114 -2394 -2 395

Overférmyndarnamnden
Samarbetet med Sunne kommuns 6verformyndarnamnd har fortsatt under aret

genom att Sunne koper 25 % chefstjanst av Torsby kommun.

Antalet formynderskapsarenden har under aret 6kat nagot. Godmanskap och
forvaltarskap ligger pa samma niva som dret innan.

Framtid

Under 2025 kommer overformyndarndmnden fortsatta att prioritera granskningen
av redovisningshandlingar samt verka for att kunna rekrytera och utbilda fler
stallforetradare. En storre utbildningssatsning kommer att 4ga rum i februari 2025.

Overférmyndarverksamheten bedriver ett 1angsiktigt arbete med att systematiskt
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planera, folja upp och forbattra verksamheten. Ett modernt arbetssitt efterstravas
bland annat genom utveckling av verksamhetsspecifika e-tjanster.

1.3.6.6.5 Finansiell analys

Resultatet for 2024 var 24 711 tkr (17 192 tkr ar 2023). Det budgeterade resultatet
for 2024 var 35 045 tkr. Kommunen klarade darmed inte budgetmalet.

Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 881 745 tkr vilket var 33 905 tkr hogre an budgeterat. Att
verksamhetens nettokostnader ar hogre beror pa att driftnettot redovisar
underskott. Det beror ocksa pa att pensionskostnaderna var 12,7 mnkr hogre
beroende pa den hoga inflation som varit.

Hogre intdkter har dock ddmpat de hogre kostnaderna. Generella statsbidrag
bidrar till ett 6verskott 9 mnkr, som dels beror pa att befolkningsforandringen blev
battre, men ocksa pa att det under arets har erhallits generella bidrag som inte varit
budgeterade bland annat f6r "Sméa kommuner med sarskilda utmaningar".
Kommunala fastighetsavgiften var 7,6 mnkr hogre beroende pa den uttaxering av
smahus som har gjorts. Ett battre finansnetto pa 6,8 mnkr som kan hérledas till
hogre ranteintédkter, intdkt for kommunal borgensavgift och att rantekostnaderna
blev nagot lagre eftersom inte nagra nya lan behdvde tas under 2024.

Skatteintdkter var i niva med budget.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto redovisas da sammantaget 23,6 mnkr
hogre @n budget.

Arets resultat innebér att kommunen 2024 uppfyllde det lagstadgade balanskravet

dar de I6pande intakterna ska vara storre an de 16pande kostnaderna.

1.3.6.6.5.1Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2024 innebar ett 6verskott pa 24,7 mnkr. 2023 var
resultatet 17,2 mnkr.

Arets resultat pa 24,7 mnkr dr ett "nettoresultat". Utdver resultatet forbéttrar daven
dessa likviditeten vilket 4r med tanke pa den planerade investeringstakten mycket
viktigt for Torsby kommun.

1.3.6.6.5.2Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultatpaverkan
Lénedkning med 1% -7,8
10 heltidstjanster +/-6,3
Okad uppléning med 10 mkr -0,3
Ranteférandring med 1% +/-1,5
Andring av generella statsbidrag med 1%* +/-2,9
Forandring av kommunskatt med 1 kr +/-28

*Extra statsbidrag som kommunen mottagit &r inte medréknat.
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1.3.6.6.5.3Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Efter flera hojningar av styrrantan under bade 2022 och 2023 for att méta den hoga
inflationen, sa var den vid 2024 ars ingang uppe i 4 procent. I borjan av aret
borjade inflationen sjunka och var néra inflationsmalet. Under aret har det varit
fem sankningar varav fyra av dem var pa 0,25 procentenheter och en som var pa
0,5 procentenheter. Vid arets slut var styrrantan nere i 2,5 procent. Riksbankens
bedomning var déa ocksa att ytterligare sankningar skulle komma under bérjan av
2025 om inflationstrycket ar i linje med 2 procent. En sankning pa 0,25
procentenheter kom i januari som gor att styrrantan nu i borjan av 2025 ar pa 2,25
procentenheter.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till 571 mkr, vilket ar oférandrat
jamfort med bade 2022 och 2023. 75 procent (81 procent 2023) av laneportfoljen ar
1an med fast ranta.

Snittranta i var portfolj var 2,21 procent att jamforas med snittrantan 2023 som var
1,83 procent.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 8,2 mnkr. Rantekostnaden pa
anlaggningslanen var 13,1 mnkr (10,5 mnkr 2023). Det ar de hojningar av
styrrantan som varit som gor att rantekostnader 6kat jamfort med 2023.

Medlemskapet i Kommuninvest sakrar kommunens tillgang pa kapital till
marknadsmassiga rantor. Idag ar alla vara lan upptagna dar.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsdttningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
1612 tkr (1 396 tkr 2023).

Utveckling av finansnettot

Mkr

0,0
1,0 -
20 t
30 b 22 19
40 - -3,3
50
6,0 - -5,0
70
80 |
90 -8,2

-10,0 -

2020 2021 2022 2023 2024
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1.3.6.6.5.4Skatter och bidrag

Arets skatteintakter uppgick till ssmmanlagt 565 mnkr (566 mnkr 2023). Bidragen
for 2024 var sammanlagt 357 mnkr (323 mnkr 2023).

Anledningen till att skatteintdkterna inte har 6kat 2024 ar en samre
skatteavrakning beroende pa att arbetade timmar var pa en lagre niva.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 914,6 mnkr 2024, vilket ar en 6kning
med 3,3 procent mot 2023 d4 summan var 885 mnkr.

1.3.6.6.5.5Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 889,9 mnkr 2024, vilket var 42 mnkr hogre an
budgeterat. 2023 uppgick nettokostnaderna till 867,8 mnkr. Darmed okade
nettokostnaderna med 2,5 procent under aret. Under 2023 var det en 6kning pa 7,0
procent pa grund av en hog inflation. Det har paverkat till ett hogre kostnadslage
2024 jamfort mot budget.

En betydande faktor for kommunens ekonomi dr hur nettokostnaderna och
finansnettot utvecklas i forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
l6pande verksamheten.

Nettokostnadsandel
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1.3.6.6.5.6Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret ar bland annat foljande:

e Alderspension ar cirka 6 procent av utbetalda loner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dar den anstéalldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2024 till 18,3 mnkr. Har tillkommer en loneskatt pa 24,26 procent (4,4
mnkr).

e Under aret har kommunen dven betalat en forsakringspremie pa 31,3 mnkr
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for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
formaga att betala sin pensionsskuld.

¢ Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstdlld personal uppgick till
19,2 mnkr. Loneskatten for dessa uppgick till 4,7 mnkr. Av detta avser 17,6
mnkr pension och 4,3 mnkr 16neskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.

e Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 275,2 mnkr inklusive 16neskatt.

1.3.6.6.5.7Eget kapital

I det egna kapitalet ingdr kommunens anldggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet ar skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 468,1 mnkr, en 6kning med 24,7 mnkr, arets
resultat.

Utveckling eget kapital
Mkr
460 468
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1.3.6.6.5.8Soliditet

2024 uppgick soliditeten till 35 procent. Soliditet pa 35 procent betyder att
kommunens tillgangar till 35 procent ar finansierade med egna medel och 65
procent har finansierats genom lan.

Soliditeten ligger kvar pa samma niva sen 2021.

Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Dessa raknas darfor inte in i soliditeten.
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Utveckling av soliditeten
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1.3.6.6.5.9Likvida medel

De likvida medlen ar pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprdk, det vill sdga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 150,3 mnkr
vilket var 3,3 mnkr hogre an 2023.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, minskad 2024 fran 27 mnkr
till 8 mnkr. Ett positivt rorelsekapital betyder att kommunens likvida medel racker
till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel
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1.3.6.6.5.10 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens anldggningslan till 571,4 mkr,
vilket &r samma niva jamfort mot bade 2022 och 2023. Arets investeringar har
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finansierats med egna medel samt att forsaljning av en storre anldggning under
aret har bidragit till likviditeten. Lanen har inte amorterats under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som &r relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anldaggningstillgangar. Den visar
hur stor del av kommunens anldggningar som har finansierats med lan och hur
stor del som ar finansierat med egna medel.

Under 2024 har det varit en sjunkande procentsats vilket visar att vara
investeringar finansierat med egna medel har 6kat. Vid 2024 ars utgang sa var
lanefinansieringsgraden 53,7 procent.

Den 6kning som kan ses av lanefinansieringsgraden for 2023 beror pa forsaljning
av nagra storre anlaggningar, vilket minskade vardet pa anlaggningstillgangarna.

Lanefinansieringsgrad
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1.3.6.6.5.11 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden ar skillnaden mellan intakter och kostnader. Okningen av
nettokostnaden ska inte vara storre dn 6kningen av skatte- och bidragsintakter, for
att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina verksambheter.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintdkter.

For ar 2024 tacktes nettokostnaderna av skatte- och bidragsintakter och ett positivt
resultat kunde redovisas.
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Utveckling av nettokostnad & skatte- och bidragsintikter
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1.3.7 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsutredning

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter

och kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar
uppstar

ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser
kommunens

namnds- och forvaltningsorganisation.

Néar man bedomer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet maste
hénsyn tas till de poster som inte far raknas in vid bedomningen. Dessa poster ar
exempelvis reavinster eller reaforluster vid forsiljning av fastigheter. En
avstimning har gjorts for helar.

Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 24,7 mnkr, vilket dirmed lever
upp till lagens krav.

Balanskravsutredning

2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 24711 17 192 40 670
reducering av samtliga realisationsvinster enligt
i -6 0 -44
undantagsmdjligheter
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24 705 17 192 40 626
Arets balanskravsresultat 24 705 17 192 40 626

Sammanfattning av ackumulerade negativa resultat och aterstallande
For ar 2024 finns inte ndgot negativt resultat att aterstalla.
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1.3.8 Vasentliga personalférhallanden

1.3.8.1 Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur

Kommunen har 1 090 personer som innehar tillsvidareanstallningar 2024.

Antalet arsarbetare uppgar till 1 112,57 st.

Antal arsarbetare*

Antal

Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 284,02 296,09 284,11 277,10 278,60 272,76 266,89
Barn- och
utbildningsnamnden 375,58 380,12 364,88 359,73 372,90 366,16 370,52
Socialndmnden 500,68 492,12 469,67 461,63 467,06 464,33 462,66
Miljo-, bygg- och 11,01 10,06 11,05 1096 1054 10,77 10,15
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 1,74 2,12 2,39 2,60 2,61 2,57 2,35
Extra tjanster 55,66 21,83 10,54 22,32 2,12 -
Summa 122869 1202,34 114265 1134,34 113383 111659 111257
*Arsarbetare anger hur manga anstallda
kommunen skulle haft om den faktiska
sysselsattningen for manadsavionade och
antalet timmar for timavlonade summerats till
heltidsanstallningar

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder
Forvaltning 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Kommunstyrelsen 9 47 56 74 58 244
Barn-och 18 53 74 111 81 337
utbildningsnamnden
Socialndmnden 76 102 89 151 78 496
Miljo/bygg och 0 1 4 4 1 10
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 0 0 0 3 0 3
Summa 103 203 223 343 218 1090

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstallda ar 48 ar. De ”“aldsta”

personalgruppen finns inom overférmyndarorganisationen, med en medelalder

motsvarande 52 ar och Miljo Bygg och raddningsforvaltningen med en medelalder

pa bl ar.
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Prognos pensionsavgangar (65 ar) per forvaltning

Forvaltning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 6 4 5 5 7 7
Barn- och utbildningsnamnden 1 7 9 10 14 18
Socialnamnden 4 9 9 11 18 16
Miljé/bygg och radddningsnémnden 0 0 0 0 0 1
Totalt 11 20 23 26 39 42

Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 80 % kvinnor och 20 % man. Allra mest
kvinnodominerad dr omsorgsforvaltningen dar 88 % av de tillsvidareanstéllda ar
kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsadttningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen ar
97,1 %. Genomsnittlig for kvinnor totalt dr 97,2 % och for méan 96,9 %. Lagst
sysselsattningsgrad har kvinnor inom Milj6-/Bygg- och Raddningsférvaltningen
med ca 83 %. Hogst dr den bland mén i Miljo-/Bygg- och Raddningsforvaltningen
med 100 %, tatt foljt av méan i Socialforvaltningen med 98,8% och
Kommunstyrelsen med 98,7 %. Nar det géller den forvaltning déar de mest
kvinnodominerande yrkena aterfinns, Socialforvaltningen, ar
medelsysselsattningsgraden for kvinnor 98,9 % for kvinnor. Socialférvaltningen ar
ddrmed dven den forvaltning dar medelsysselsattningsgraden dr hogst bland
kvinnor.

Av kommunens totalt 1 090 tillsvidareanstallda arbetar 91 personer deltid, vilket
motsvarar ca 8 %. Det ar stor kvinnodominans inom deltid, ca 85 % av
deltidsanstallningarna utgors av kvinnor.

1.3.8.2 Sjukfranvaro

Under aret 2024 6kade den totala sjukfranvaron bland anstallda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun, i jamfdrelse med 2023. Sjukfranvaron for
2024 redovisas till 6,34 %. (2023: 5,83 %).

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre bland kvinnor @n bland mén. Kvinnors totala
sjukfranvaro 2024 har okat sedan forra aret och den ligger nu pa 6,97 %. (6,25 %
2023.) Under 2024 har sjukfranvaron sjunkit bland man och den totala
sjukfranvaron for gruppen stannade pa 4,19%.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller langre har 6kat sedan fjolaret. Av all
sjukfranvaro, sa har 41,57% pagatt minst 60 dagar. (Under 2023 var siffran 35,94%.)

Jamfor man olika aldersgrupper sa dr sjukfranvarotiden hogst bland anstallda i
aldersgruppen 50 ar eller dldre (6,67 %). Sjukfranvarotid for de som ar 29 ar eller
yngre samt dven aldersgruppen 30—49 ar hamnar pa samma sjuktal: 6,0%.

Torsby kommun har som OSA-mal (OSA; organisatorisk och social arbetsmiljo) att
sjukfranvaron ej ska 6verstiga 5 %. Det malet nadde vi inte under 2024.
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Total sjukfranvarotid av tillgénglig arbetstid, samtliga anstéllningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalt i % 2024 Totalt i % 2023
Total sjukfranvaro 6,34 5,83
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer) 41,57 35,94
Sjukfranvarotid for kvinnor 6,97 6,25
Sjukfranvarotid for man 4,19 4,47
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 6,00 5,10
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 6,00 5,23
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och &ldre 6,67 6,46

Systematiskt arbetsmiljoarbete pagar standigt i organisationen. Chefer axlar
arbetsmiljoansvaret men som anstdlld har man ansvar for att vara delaktig i det
arbetet. Alla ska bidra till en gynnsam och god arbetsmiljo. HR-avdelningen finns
som stod i arbetet, for saval organisation, chefer och 6vriga medarbetare. Bl.a.
anordnas utbildningar inom arbetsmiljo i HR-avdelningens regi.

Under oktober 2024 genomfordes BAM-utbildning (battre arbetsmiljo) for chefer
och skyddsombud. Utbildningen omfattar tre heldagar och leds av var
foretagshalsa Halsoldanken tillsammans med HR. Syftet ar att 6ka kunskapen inom
arbetsmiljoomradet och dven att skapa bra forutsattningar for samverkan mellan
medarbetare och chefer. Vidare deltar aven HR-avdelningen i aterkommande
skyddskommittéer (per forvaltning) dér parterna ska samverka kring
arbetsmiljoomradet. HR-avdelningen ger under introduktionen "Ny som chet”,
ansvariga ledare utbildning i arbetsmiljoansvaret och hur de, som chef i Torsby
kommun, ska arbeta. Som ett stod i arbetsmiljoarbetet finns ocksa tva digitala
system till forfogande: ”Adato” - rehab/prehab samt ”Stella” — rapportering av
tillbud och skada.

For att mota medarbetarna och samlas kring ”arbetsmiljo och medarbetarskap”,
gastar HR-avdelningens strateg arbetsplatser inom kommunens verksamheter. Vi
samtalar kring amnen som “uppdraget, arbetsmiljdansvar, aterhamtning,
kommunikation” mm.

I april 2024, bjod HR in cheferna till sk. “Frukostmoten”, déar innehéllet handlar om
”arbetsmiljo, ledarskap och kommunikation”. Dessa traffar ger samtidigt chefer
tillfalle att skapa nédtverk med ledare fran andra forvaltningar och verksamheter,
det gynnar samverkan och samarbete.

HR tillsammans med var foretagshilsa, Halsolanken, arbetar standigt for
utveckling inom arbetsmiljoomradet. Genom bland annat avstimningsmoten, dar
vi utvarderar insatser och verktyg som Halsolanken bidrar med, kan vi
kvalitetssikra de metoder vi anvander oss av. Vart samarbete ar en viktig och
betydelsefull komponent inom forebyggande- rehabilitering- och
arbetsmiljoarbete.

For aret 2024 redovisar miljo-, bygg- och raddningsnamnden en total sjukfranvaro
pa 1,42 %, vilket ar lagst av alla namnder.
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Kommunstyrelsen sanker 2024 den totala sjukfranvaron jamfort med 2023, en
minskning fran 5,42% (2023) till 2024: 4,58%. Barn- och utbildningsnamnden
hamnar pa nastan exakt samma sjuktal som foregadende ar. Hogst sjukfranvaro
finner vi i socialndmnden, den har under 2024 6kat markant och landar pa 8,5 %.

Vad galler sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer, sa ar den mest
forekommande bland sjukskrivna som ar anstéllda i kommunstyrelsen, dar den
ligger pa 46,30%. For anstéllda i socialnamnden landar siffran pa 42,33%. Barn- och
utbildningsndmnden dr den enda nimnd som kan visa en sankning av denna typ
av sjukfranvaro, 2024: 36,53%.

Denna matning visar hur stor del av den totala sjukfranvaron som pagatt langre an
60 dagar.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfranvaron
som pagick 60 dagar eller mer

Foérvaltning Total sjukfranvarotid 60 dagar eller mer
Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur 4,58 46,30
Barn- och utbildningsndmnden 4,93 36,53
Socialndmnden 8,50 42,33
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 1,42 3,98

1.3.9 Forvantad utveckling

Torsby kommun arbetar huvudsakligen med en tre-ars-budget. Parallellt pagar
ocksa ett arbete med en Oversiktlig plan for en langre tidsperiod bade vad galler
resultat och investeringar. For att mota de investeringsbehov som finns de
kommande aren sa ar resultatnivan en viktig parameter for att hdlla laneskulden
pa en rimlig niva.

Stora investeringsbehov bade i bostdder och i infrastruktur bidrar till en
spannande utveckling for Torsby kommun. En paradox ar att behov av
investeringar Okar trots att befolkningen minskar. Det ar fraimst omflyttningar
inom kommunen som gor att behov av bostdder och service okar i tatorten. Nar det
galler infrastruktur dr den inte beroende av antalet invdnare utan samma insatser
behover goras i hela kommunen. Det betyder att farre ar med och finansierar
planerade atgarder. Dessutom kommer kommunen dven att f& 6kande
driftkostnader inte minst genom manga nya satsningar.

Vid storre investeringar kommer det behdvas att ta stora nya lan, déar rantorna
paverkar resultaten. For att sikra den finansiella stabiliteten ar det viktigt att det
egna kapitalet starks av goda resultat.

Det kan dock kdnnas extra utmanande, da Sverige befinner sig i en lagkonjunktur
med minskande skattekraft och lagre ekonomisk tillvaxt. Da kréavs stor politisk
handlingskraft for att inte tappa farten.
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1.4 Drift- och investeringsredovisning

1.4.1 Driftredovisning kommunen

Tkr Nettoutfall | Nettobudget Avvikelse | Nettoutfall

2024 2024 netto 2024 2023
Kommunfullméaktige -1765 -2 100 335 -1825
Kommunstyrelsen -151 047 -152 940 1893 -160 248
Barn- och utbildningsndmnden -317 500 -302 700 -14 800 -298 532
Socialnémnden -368 215 -360 730 -7 485 -360 644
Miljé-, bygg- och raddningsnamnden -21742 -23 405 1663 -23 440
Valndmnden -401 -350 -51 -68
Overformyndare -2 336 -2 450 114 -2 394
Summa styrelser och namnder -863 005 -844 675 -18 330 -847 151
Avgar kapitalkostnader 69 236 76 175 -6 939 58 523
Avskrivningar -50 263 -54 340 4077 -49 840
Nedskrivningar 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -37 713 -25 000 -12 713 -33891
Elstdd 0 0 0 7181
Verksamhetens nettokostnader -881 745 -847 840 -33 905 -865 178
Skatteintékter 564 674 565 020 -346 566 167
Generella statsbidrag 291 317 282 300 9017 270 878
Kommunal fastighetsavgift 40 872 33290 7 582 35228
LSS-utjamningsavgift 15764 15 275 489 17 341
Finansiella intakter 6 891 1000 5891 4621
Finansiella kostnader -13 063 -14 000 938 -11 865
Skatter och bidrag inkl finansnetto 906 456 882 885 23571 882 371
Forandring eget kapital 24711 35045 -10 334 17 192
Nettokostnadsandel 97,3% 96% 98%

Kommentar till kommunens driftredovisning

Under aret har inte nagra budgetjusteringar gjorts.
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1.4.2 Investeringsredovisning kommunen

T Nettobudget Nettoutfall . 3 Nettoutfall
Namnd (tkr) 2024 2024 Avvikelse (%) 2023
Kommunstyrelsen -204 622 -97 288 107 334 47,5% -66 029
Barn- och -2 226 -469 1758 21,0% -972
utbildningsnadmnden
Socialnamnden -1 327 0 1327 0,0% 0
Milj6-, bygg- och -2 813 0 2813 0,0% -4 209
raddningsnamnden
Summa investeringar -210 988 -97 757 113 232 46,3% -71 210
totalt

Arets investeringar uppgar per 31 december 2024 till 97,8 mnkr.
Investeringsbudgeten for 2024 ar totalt cirka 211 mnkr. Att det dr en stor del som
inte har anvants under 2024 beror framst pa flera stora projekt som pagar over flera
ar dar medel fran 2024 kommer foras 6ver till 2025. Dartill ska laggas att det finns
tillforda reinvesteringsmedel for inventarier som dnnu inte behovt anvandas.

Ett stort enskilt projekt i redovisningen ar byggnationen av Brands reningsverk,
Brands vattenverk samt forbattring och utbyggnad av dartill hérande ledningsnat.
Detta projekt fortloper over flera ar och omfattar totalt ca 300 mnkr. For 2024 ingar
det med ca 53 mnkr i budgeten och vid éret slut hade ca 8 mnkr anvants. I arets
budget sa dr det en om och utbyggnad av Ransbys avloppsreningsverk som har
slutforts under aret, dar en anpassning for fler baddar har gjorts. Budgeten for 2024
ar pa 2,2 mnkr, varav 0,9 mnkr har anvants. Byggnationen av Brands vattenverk
har pagatt under flera ar med en total budget pa 107,5 mnkr. Arets budget &r pa 8,1
mnkr, varav 5,6 mnkr har anvants till och med december. Projektet fortsatter under
2025 och beddms vara klart under varen 2025. Expansionen av ledningsnatet i
Branis har ocksa pagatt under flera ar med en total budget pa 50 mnkr. Arets
budget ar pa 42,4 mnkr, varav 1,3 mnkr har anvants under 2024. Projektet fortsétter
under 2025 i och bedoms vara klart under slutet av 2025.

En renovering av i Kvistbergsskolan, etapp 1 pagar just nu och berdknas vara klart
i augusti 2025. Arets budget dr pa 10 mnkr, varav 16 mnkr har anvints under 2024.
Overdrag beror pa att nagra delar fran kommande etapp 2 har tidigarelagts och tas
med i etapp 1. Enligt planeringen sa kommer det att forbrukas under 2025.

Renoveringen av Torsbybadet har paborjats och berdknas vara klart i augusti 2026.
Budget for hela projektet 4r 90 mnkr varav budget for 2024 ar pa 45 mnkr, vilket ar
i stort sett oanvant under 2024.

Ett investeringsprojekt avseende Lovenstrands utemiljo har slutforts under hosten.
Budgeten var pa 2,5 mnkr och till och med arets slut har 5,3 mnkr anvénts. Att
projektet har blivit dyrare beror pa ofdrutsedda markforhallanden samt 6kad
omfattning.

Byte av ventilationsaggregat i Torsby skidtunnel pagar och berdknas vara klart i
augusti 2025. Budgeten &r pa 6,9 mnkr varav ca 4,3 mnkr har anvéants under 2024.
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Byggnation av en ny asfaltbana har paborjats i Valberget som beraknas vara klart
under varen 2027. Budget for hela projektet dar 11 mnkr, varav budget for 2024 &r
9,3 mnkr. Under 2024 har 1 mnkr anvants. Enligt planen fortsatter arbetet under
varen 2025.

Byggnation av en ny vag pagar vid Inova park. Totala budgeten ar pa 8 mnkr,
varav budgeten for 2024 ar pa 7,8 mnkr. Under 2024 har 5,6 mnkr anvéants. Arbetet
fortsatter under 2025 och berdknas vara klart i slutet pa 2025.

En toppbeldggning pagar pa Wahlstedts vig och Ostmarksvigen som beriknas
vara klart i augusti 2025. Budgeten ar pa 2,5 mnkr varav 1,9 mnkr dr anvant under
2024.

Ett ledningsarbete pa Lassarettsvagen har genomforts under 2024. Budgeten &r pa
2,4 mnkr varav 2 mnkr har anvants under 2024.

En ombyggnation av Holmeskolan har gjorts under 2024. Budgeten ar pa 1,4 mnkr
varav narmare detsamma har anvants i projektet.

1.4.3 Nettoinvestering per huvudomrade, kommunen

(tkr) 2024
Infrastruktur, skydd -18 301
Fritid och kultur -12 020
Pedagogisk verksamhet -27 446
Vard och omsorg -5 653
Affarsverksamhet -20 113
Ovrig verksamhet -4 178
Inventarier -10 046
Summa investeringar totalt -97 757

1.4.4 Investeringsredovisning per verksamhetsomraden
och projekt

1.4.4.1 Fardigstallda projekt

Investeringsredovisning for de projekt som har avslutats ar 2024.

e Ide tre forsta kolumnerna kan man utldsa total budget for de olika
projekten och totalt utfall.

e Ide tre kolumnerna till hoger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.

Avvik-

. , Budget | Ack utfall Arets Arets Arets
Huvudomrade Projekt . : else .
projekt projekt ; budget utfall | avvikelse
projekt
Infrastruktur, Beléaggning -700 0 700 0 0 0
skydd Bograngen
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Avvik-

e || Pl Budget | Ack utfall olse Arets Arets _Arets
projekt projekt . budget utfall | avvikelse
projekt
Belaggning Stollet -500 -526 -26 -500 -526 -26
Bergsangsvagen Ny -500 -1370 -870 -500 -1370 -870
GC
GC-vag Toria -400 -661 -261 -400 -661 -261
Riskatgarder 2024 -1 200 -1154 46 -1 200 -1154 46
Staket 0 -230 -230 0 -230 -230
tingshusparken
Svartmogatan -400 -403 -3 -289 -292 -2
Villavagen -150 -69 81 -150 -69 81
belaggning
Ostmarksvagen -2 981 -2799 181 0 0 0
etapp 2
Fritid och kultur | Biblioteket i Torsby -350 -332 18 -350 -332 18
- nytt tak
Pedagogisk Folkhogskolan -370 -360 10 -370 -360 10
verksamhet Stollet 2024
Frykenskolan -200 -121 79 -200 -121 79
hemkunskap
- fasadmalning
Frykenskolan -100 -40 60 -100 -40 60
Idrottshall
- epoxigolv
Frykenskolan -700 -1 397 -697 -700 -1 397 -697
slojdbyggnad-
drénering
Holmesskolan 2024 -1400 -1341 59 -1 400 -1341 59
Lekplatsprojekt -500 -543 -43 -500 -543 -43
2024
Multisportarena -500 -694 -194 0 -172 -172
Frykenskolan
Orren 4 - fonster- -600 -581 19 -600 -581 19
och portbyte samt
ny fasad.
Skogsbacken 2024 -200 -274 -74 -200 -274 -74
Stjernehallen 2024 -610 -751 -141 -610 -751 -141
Stjerneskolan -750 -45 705 -750 -45 705
huvudbyggnad
- stéllverk samt
trappa till
specialidrott
Stjerneskolan, Vard -100 -70 30 -100 -70 30

och
omsorgsprogramme
t - ny golvmatta i
metodsalen
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Avvik-

e || Pl Budget | Ack utfall olse Arets Arets _Arets
projekt projekt . budget utfall | avvikelse
projekt
Ostmarks skola -200 -250 -50 -200 -250 -50
2024
Vard och Linden -300 -393 -93 -300 -393 -93
omsorg - fasadmalning
Loévenstrand -2 500 -5 259 -2 759 -2 500 -5 259 -2 759
- utemiljo
Affarsverksamh | Alstigens -170 -113 57 -170 -113 57
et industrihotell -
fonster- och
dorrbyte
Flédesmatning -150 -151 -1 -150 -151 -1
Torsby ARV
Forstarkningsarbete -2 659 -1 029 1631 -257 -174 83
n Branas VA
Holjes -862 -204 658 -377 -120 258
ravattenbrunn
Ledningsbyte -1 000 -815 185 -1 000 -815 185
Lassarettsvagen
Nottjarnsvagen -230 -182 48 -230 -182 48
- Nytt vrmesystem
Ny ravattenbrunn -400 -303 97 0 0 0
Lekvattn
Ny -650 -572 78 -218 -140 78
ravattenbrunn/Osm
osfilter Bograngen
Ny -700 -648 52 -200 -108 92
rdvattenbrunn/Osm
osfilter Ostmark
Provtagare / -500 =77 423 -500 =77 423
Kylskap ARV
Ransby ARV fas 3 -2 500 -2 577 =77 -2 167 -837 1330
Renovering av ICA -170 -177 -7 -170 -177 -7
Frykenhallen
Ravattenbrunn B6 -550 -538 12 -550 -538 12
Branas VV
Ravattenbrunn GB3 -250 -459 -209 -250 -459 -209
och GB4 Torsby VV
Snickaren 4 - toalett -60 -94 -34 -60 -94 -34
och entréhall i
féretagshotell
Staket runt dammen -200 0 200 -200 0 200
vid Ostmark ARV
Trycksattningsslap -200 -307 -107 -200 -307 -107
med tillbehér
Utomhusskap PST -200 -227 -27 -200 -227 -27

Fastnas norra
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Avvik-
e || Pl Budget | Ack utfall olse Arets Arets _Arets
projekt projekt . budget utfall | avvikelse
projekt
Utomhusskap PST -200 -126 74 -200 -126 74
Toria
VA Jarnvagsgatan / -2 400 -2 000 400 -2 400 -2 000 400
Lasarettsvagen
VA-servis kvarteret -500 -230 270 0 0 0
Bjorken etapp Il
Ovrig Arbetscentralen - ny -44 0 44 -44 0 44
verksamhet takavvattning
Tingshusparken, -70 -57 13 -70 -57 13
Arresten
- fasadmalning
Inventarier Containers -500 -865 -365 -500 -865 -365
Inventarier -25 492 -8039 | 17454 | -25492 -8 039 17 454
OVK-atgarder 2024 -500 -183 317 -500 -183 317
Summa fardigstallda projekt -57 368 -39636 17733 -48024 -32020 16 007
1.4.4.2 Pagaende projekt
Investeringsredovisning for pagaende investeringsprojekt
Notering: I Arets utfall ingar exploatering pa 1 128 tkr
e Ide tre forsta kolumnerna kan man utlédsa total budget for de olika
projekten och bedémd prognos.
e Ide tre kolumnerna till hoger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.
Avvik- Arets
Huvudomrade Projekt Budget | Prognos else Arets Arets avvik.
projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Infrastruktur, Broarbeten -610 -1 100 -490 -500 -117 384
skydd Torshy
Henrik -150 6191 6 341 -150 -191 -41
sorensens vag
Laddstolpar -865 -850 15 -367 -1 349 -982
2023-2024
Lasarettsvagen -1 500 -3 112 -1612 -1 500 -2 762 -1 262
Ny vag Inova -8 000 -8 000 0 -7 800 -5616 2184
Park, KST
2022/534
Omlaggning av -450 -775 -325 -300 -125 175
Braténs GC-vag
tilsammans med
Trafikverket
Projektering gata -100 -100 0 -100 -13 87
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Avvik-

Arets
Huvudomrade Projekt BlBgE. | Heee el Arets Arets avvik-
projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Toppbelaggning -2 500 -2 500 0 -2 500 -1 920 580
Wahistedts vag
och
Ostmarksvagen
Underhall gata -1 445 -1 622 -177 -1 445 -1 622 -177
Atervinning -300 -485 -185 -300 -285 15
gammal asfalt
Fritid och kultur Byte av -7 000 -7 000 0 -6 869 -4 296 2573
ventilationsaggre
gat i Torshy
skidtunnel
Ny asfaltbana -11 000 -11 000 0 -9 276 -1 035 8241
Valberget
Renovering -3 553 -4.908 -1 355 0 -3 065 -3 065
Torsbybadet
-FAS 0 +1
Renovering -45 000 -90 000 -45 000 -45 000 -121 44 879
Torsbybadet
-FAS 2
Utbyte av -3 500 -3500 0 -3472 -3170 301
konstgras ink
asfaltering runt
om
Pedagogisk Frykenskolan -5 000 -6 000 -1 000 -5 000 -5 420 -420
verksamhet huvudbyggnad
- storkék och
fasadmalning
Kvistbergsskolan -10 000 -20 000 -10 000 -10000 | -15973 -5973
etapp 1
Sophanteringspr -400 -900 -500 -400 0 400
ojekt
- Holmesskolan
och
Frykenskolan
Utredning 0 -500 -500 0 -109 -109
Kvistbergskolan
Affarsverksamhe | Branas VV -107 500 | -107 500 0 -8 066 -5 606 2 460
t
Ej paborjade -500 -500 0 500
projekt avfall
Ej paborjade -46 -46 0 -46 0 46

projekt VA
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Avvik-

Arets
Huvudomrade Projekt BlBgE. | Heee el Arets Arets avvik-
projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Expansion -50 000 -50 000 0 -42 426 -1 265 41 161
ledningsnat
Branas
Forstudie Torshy -300 -631 -331 -148 -444 -296
ARV
Inbrottslarm / -150 -351 -201 -150 -351 -201
Passage / las
Markbadd -300 -300 0 -300 0 300
Bjurberget
Pumpbyte -750 -750 0 -750 -491 259
Faktoriet PST
Spolventiler -500 -500 0 -250 -62 189
Lekvattnet VV
Toppen + Dalen -412 -412 0 -412 -275 138
Branas
Underhall VA -3 300 -3 300 0 -1 900 -2 468 -568
VA Inova park, -5 257 -5 257 0 -5 257 -2 483 2774
KST 2022/534
VSO Branas -300 -300 0 -300 -25 275
Ovrig Div projektering 0 0 0 0 0 0
erksamhet .
Verks Ej paborjade 1180 | -1180 0 -1180 0 1180
projekt fastighet
Ej paborjade 0 0 0 0 0 0
projekt gata
Exploatering 0 -1128 -1128 0 -1128 -1128
Underhall -3176 -4121 -946 -3176 -4121 -946
fastigheter
Inventarier Maskintillbehér -625 -780 -155 -150 -105 45
Nytt Scada 2023 -3 500 -3500 0 -2 975 -855 2121
Summa pagaende projekt -279 169  -336 217 -57 549 -162 965  -66 868 96 099
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1.5 Rakenskaper

1.5.1 Redovisning for kommunen och koncernen

1.5.1.1 Resultatrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

1 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intékter 2 303 052 295 826 387 006 377 527
Verksamhetens kostnader 3 -1142712 -1113747 -1197309 -1167077
Avskrivningar enligt plan 4 -50 263 -49 840 -66 325 -64 590
Nedskrivningar 4 0 0 -12 500 -12 491
Verksamhetens -889 923 -867 761 -889 128 -866 631
nettokostnader
Skatteintakter 5 564 674 566 167 564 674 566 167
Generella statshidrag och 6 357 360 323610 357 360 323610
utjamning
Finansiella intakter 7 7 658 7 372 8 474 8 208
Finansiella kostnader 8 -15 058 -12 196 -26 527 -21 040
Minoritetens andel av resultatet 0 0 0 0
Arets skatt 0 0 697 839
Resultat fore extraordinara 24711 17 192 15 550 11 153
poster
Arets resultat 24711 17 192 15 550 11153
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1.5.1.2 Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen
1 2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 9 973 459 928996 1416585 1 369 809
anlaggningar
Maskiner och inventarier 10 79 052 53 979 79 800 54 973
1052511 082974 1496385 1424782
Finansiella anlaggningstillgéngar
Vardepapper och andelar 11 044 9 845 10 984 9785
Langfristiga fordringar 172 172 88 88
11 11 216 10 017 11 072 9873
Summa anlaggningstillgangar 1063 727 992992 1507457 1434655
Bidrag till statlig infrastruktur 12 23 267 27772 23 267 27772
Omsattningstillgangar
Forrad, lager o exploatering 13 9 252 7 965 9417 8 070
Fordringar 14 92 198 92 633 94 491 97 997
Kassa och bank 15 150 340 146 982 151 625 148 590
Summa omsattningstillgangar 251 790 247 579 255 533 254 656
Summa tillgangar 1338784 1268343 1786257 1717084
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Anlaggningskapital 460 236 415 981 533 946 499 723
Rorelsekapital 7 855 27 399 8 523 43 038
Summa eget kapital 16 468 091 443 380 542 469 542 760
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner med 17 21717 19 565 23 326 21883
mera
Andra avséttningar 18 0 3372 0 3372
Summa avséattningar 21 717 22 937 23 326 25 255
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tkr Not Kommunen Koncernen
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 571 400 571 400 939 811 927 004
Langfristig leasingskuld 33 641 10 446 33 641 10 446
Summa langfristiga skulder 19 605 041 581 846 973 452 937 450
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 45 373 47 808 58 353 56 169
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 198 562 172 373 188 657 155 450
Summa kortfristiga skulder 20 243 935 220181 247 010 211 619
Summa eget kapital och skulder 1338784 1268343 1786257 1717084
1.5.1.3 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
kommunen | kommunen koncernen koncernen

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensataganden 375 068 361723 4 6
Garanterade laneléften
Pensionsforpliktelser 21 275 197 269 772 275 197 269 772
anesteringspidrag med villk 0 0
aterbet skyldighet
Garantiataganden Fastigo 203 202
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa 650 265 631 495 275 649 270 225

Torsby kommun har i april 1997 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt

ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och
totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Torsby kommuns andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 1 016 802 664 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 1 025 571 446 kronor.
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1.5.1.4 Fem ar i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning
Verksamhetens nettokostnader -890 -868 -811 =777 -785
Skatter och bidrag 922 890 855 822 804
Finansnetto -7 -5 -2 -2 -1
Arets resultat 25 17 41 44 19
(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Balansrakning
Mark och byggnader 974 929 975 849 732
Maskiner och inventarier 79 54 38 33 33
Vardepapper, aktier och 11 10 9 11 11
andelar
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 1
Summa 993 1022 892 777
y . R 1064
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur 23 28 29 30 13
Ovriga fordringar 101 101 102 73 57
Kassa och bank 150 147 73 117 96
Summa 247 176 191 153
e I 252
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 1339 1268 1226 1113 942
Anlaggningskapital 460 416 429 360 372
Rorelsekapital 8 27 -31 -4 -42
Summa eget kapital 468 443 397 356 329
Avséttningar pensioner 22 20 18 17 14
Andra avsattningar 0 3 4 4 0
Anlaggningslan 571 571 571 511 391
Langfristig leasingskuld 34 11 0 0 0
Kortfristiga skulder 244 220 207 195 195
Summa eget kapital och 1268 1197 1083 930
1339
skulder
Folkméangd 31/12 11 321 11 387 11 411 11 472 11 549
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1.5.1.5 Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 24711 17 192 15 550 11153
Justeringar:
Avskrivningar 50 263 49 840 66 325 64 590
Nedskrivningar 0 0 12 500 12 491
Avsattningar/minoritetsintressen -1 220 1212 -1 929 353
Realisationsresultat -6 375 3 646 -6 375 3230
Overforing till eget kapital 0 0 0 0
Forandring forrad -1 287 -2 707 -1 347 -2 666
Forandring kortfristiga fordringar 435 8 987 3 506 6 684
Forandring leverantérsskulder -2 435 1940 2184 -5731
Forandring dvriga kortfristiga skulder 26 190 11 408 29 866 -6 243
\*fgskssﬁ:gﬁeet;’f“ den IGpande 90 282 91 518 120 280 83 861
Investeringsverksamheten
Ink6p av inventarier -9 941 -13 001 -10 008 -13 493
Forséljning av inventarier 409 0 409 0
Inkop av anlaggningstillgdngar -31 922 -35 014 -52 408 -50 865
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 7 118 54 842 7118 55 281
Pagaende arbeten -55 894 -24 570 -78 469 -71 646
Aktier och andelar -1 199 -1 097 -1 199 -1 091
Okning/minskning av finansiella fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning statlig infrastruktur 4 505 1133 4 505 1133
iﬁ?fsess?(gr?ggsf\r/ée?ksamheten 86924 17708 ~130052 80 682
Finansieringsverksamheten
Nya lan 0 0 20 000 35 000
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring évriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -6 653 -6 112
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 -540 -888
;(ir?:lrigrle?idnegfsr\?grksamheten L 0 L 28 000
Arets kassaflode 3358 73810 3035 31179
IB Likvida medel 146 982 73172 148 590 117 411
UB Likvida medel 150 340 146 982 151 625 148 590
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1.5.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intakter for
vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

Under borjan av 2024 sa var det flera frysningar i ledningsnatet. Under aret har
arbete gjorts fOr att sdkerstalla funktionen i ledningsnatet samt att insatser har
gjorts for att forbattra och oka driftsdkerheten i VA-anlaggningen.

Vattenverket i Branas togs fullstandigt i drift under sasongen 23/24 och har
fungerat med gott resultat. Projektet med att forldgga en ny 6verforingsledning till
Brands toppen har varit ett langtgdende projekt som projekterades under 2024 och
forhoppningen ar att byggnation av ledningen kan paborjas under 2025.

Utover vattenverket i Branas har aven insatser gjorts pa andra
distributionsanlaggningar i Branas for att sakerstalla driften.

Fornyelsearbete har ocksa skett pa ett flertal pumpstationer som bestatt av byte av
pumpar, uppdatering av styrsystem samt utbyte av lyftanordningar.

Inforandet av nytt driftévervakningssystem har pagatt under aret och arbetet har
fatt bra fart. Forvantningen ar att det ar fullt i drift till hosten 2025.

Framtid

Byggandet av nytt reningsverk i Torsby star framfor oss och utredningar och
forundersokningar har fortgatt under 2024. En omfattande geoteknisk
undersokning har genomforts och resultatet ska gds igenom under varen 2025.

Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2024 Budget 2024 Bokslut 2023

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 47 836 57 530 41 260

Interna intakter 5 006 0 2693
52 842 57 530 43 953

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader -36 412 -38 171 -29 945
Interna kostnader -3 217 0 -3 406
Avskrivningar -8 388 -11 829 -8 422
-48 017 -50 000 -41 773
Verksamhetens nettokostnader 4 825 7 530 2180
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -4 825 -7 530 -2 180
Periodens driftresultat 0 0 0
Skattebidrag
Arets resultat 0 0 0
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Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2024-12-31 Bokslut 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 338 932 328 302
Summa anlaggningstillgangar 338 932 328 302
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 5 398 4 477
Ovriga fordringar 0 0
Summa omsattningstillgangar 5 398 4 477
Summa tillgangar 344 330 332779
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -9 425 -9 425
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 33 657 33657
Langfristiga skulder

Lan frAn kommunen 281 973 268 880
Summa langfristiga skulder 281 973 268 880
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 2678 3365
Ovriga skulder 26 022 26 877
Summa kortfristiga skulder 28 700 30 242
Summa skulder och eget kapital 344 330 332779
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1.5.1.7 Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning och i enlighet
med Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Infor 2023 uppdaterades kontoplanen sa att konton i kontoklass ett och tva foljer
kommunbas. Under 2023 sa lyftes ocksa finansiell leasing in i balansrakningen.

Balansrakningen har under 2024 anpassats for att battre folja RKR:s
rekommendation pa uppstallning i arsbokslutet. Anpassningen innebar att i den
externa balansrakningen sa har exploateringsfastigheter flyttats fran "Mark,
byggnader och tekniska anlaggningar” till kontogrupp 14 “Forrad, lager och
exploatering” och ligger dirmed under omsattningstillgangar. Med dessa
justeringar s har jamforelseuppgifter for 2023-12-31 uppdaterats. Med den
anpassning som har gjorts har jamforelsesiffror justerats i balansrakningen,
kassaflodesanalys, nyckeltal avseende investeringar och soliditet.

Vad galler noterna for arsbokslutet for 2024 sa ska de folja den notuppstéllning
som RKR foreslar i RKR:s information “Noter — exempel och kommentarer”.

Utover detta har kommunen tillimpat samma redovisningsprinciper som i den
senaste avlamnade drsredovisningen. Skatteintdakterna har berdknats utefter de
prognoser kommunen erhaller fran Sveriges Kommuner och Regioner.

e Fran och med 2017 tillaimpar Torsby kommun komponentavskrivning fullt
ut pa nya investeringar enligt RKR 4. Komponentavskrivning har ocksa
tillampats fran och med 2017 pa dldre investeringar som har ett restvarde
pa 5 mnkr och hogre. Torsby bostdder redovisar fran och med 2016 enligt
det nya regelverket, K3.

e Loner, semesterersattningar och 6vriga loneformaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

¢ Upplupna kostnads- och intdktsrantor per den 31 december 2024 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

e Fakturor utstdllda efter den 31 december 2024 &r periodiserade till den
period de hor till.

e Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt géllande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

¢ Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

¢ Kommunens pensionsskuld for beraknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gdllande lagar och rekommendationer. Avsattningar for
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under aren 1998 och 1999 samt
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vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av ndstkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrdakningen.

Anlaggningstillgangarna har i balansrdkningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag for investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning fran RKR:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar berdknas
pa tillgadngarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internranta beraknas pa
bokfort varde. Ar 2024 uppgick internréantan till 2,5 procent.

Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrakningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.

Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar = Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk.
Anlaggningskapital = Skillnad mellan anldggningstillgdngarna och de
langfristiga skulderna.

Avskrivning = Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar.
Balansrakning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats
under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital = Den del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anldggningskapital.

Kapitalkostnad = Bendmning for internranta och avskrivningar.
Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

Omsittningstillgangar = Tillgangar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrad, bank, kassa).

Periodisering = Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

Resultatrakning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.
Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som ar eget kapital.
Finansnetto = Finansiella intdkter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa vara lan).
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Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 2
Verksamhetens intékter
Forsaljningsintéakter 32 897 26 920
Taxor och avgifter 108 314 101 922
Hyror och arrenden 23 343 26 826
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 86 433 91 679
Bidrag och géavor fran privata aktérer 20 0
Offentliga bidrag (investeringar) 1 0
EU-bidrag 1804 4 053
Ovriga bidrag 3095 4726
Forsaljn av verksamhet och konsulttjanster 40 770 38 483
Intéikt_(_er fran exploateringsverksamhet och 0 0
tomtratter
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
Summa verksamhetens intakter 303 052 295 826
Not 3
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader -108 657 -105 423
Lamnade bidrag -32 785 -31774
K6p av huvudverksamhet -79 183 -77 256
Inkdp av material och varor -72 479 -71 443
Inkdp av tjanster -58 256 -52 753
Realisationsforluster och utrangeringar -143 -4 863
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga kostnader -64 443 -65 786
Summa verksamhetens kostnader -1142 712 -1113 747
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Not 4

Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anléaggningar -42 006 -42 174 -57 754 -56 252

Avskrivning maskiner och inventarier -8 257 -7 666 -8 571 -8 338

grc]elgzlgri]\i/:g;gr/éterft)ring byggnader och 0 0 12 500 12 500

Avskrivningar utover plan 0 0 9

Summa av- och nedskrivningar -50 263 -49 840 -78 825 -77 081

Se &ven noterna 9 och 10

Not 5

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 565 468 554 181

Preliminar slutavrakning innevarande ar 2116 2992

Slutavrakningsdifferens foregadende ar -2 910 8 994

Ovriga skatter 0 0

Summa skatteintakter 564 674 566 167

Not 6

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 194 655 182 219

Kostnadsutjamningsbidrag 58 142 57 791

Regleringsbidrag 34 764 26 694

Kommunal fastighetsavgift 40 872 35228

Mellankommunal utjamning 0 50

Bidrag for LSS-utjamning 15764 17 341

Ovriga bidrag i utjamningssystemet 148 149

Ovriga generella bidrag fran staten 13 016 4138

ﬁtl};nmmn?nggenerella statsbidrag och 357 360 323 610

Not 7

Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 0 0

Utdelningar pa aktier och andelar 764 171

Rénteintakter 4431 3730

Borgensavgifter 1809 865

Ovriga finansiella intakter 655 2 606

Summa finansiella intakter 7 658 7372
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 8
Finansiella kostnader
Réntekostnader -13 073 -10 479
pensionsaveatmngar tel2  13%
Ovriga finansiella kostnader -373 -321
Summa finansiella kostnader -15 058 -12 196
Not 9
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1593 031 1 655 053 2 240 615 2239734
Inkdp 87 211 58 347 117 772 121 274
Forsaljningar -2 255 -120 370 -2 255 -120 393
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Utgadende anskaffningsvarde 1677 987 1593031 2 356 132 2 240 615
varav pagaende arbete 169 068 121 034 191 643 167 930
Ingdende ack avskrivningar -553 928 -573 636 -716 010 -721 662
Forsaljningar 1512 61 883 1512 61 907
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -42 005 -42 175 -57 753 -56 254
Utgaende ack avskrivningar -594 421 -553 928 -772 251 -716 010
Ingdende ack avskrivningar -110 107 -110 107 -154 797 -142 297
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 -12 500 -12 500
Utgaende ack nedskrivningar -110 107 -110 107 -167 297 -154 797
Utgaende redovisat varde 973 459 928 996 1416 585 1369 809
varav VA-anlaggningar 338 932 328 302 338 932 328 302
varav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 31,41 31,32
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 155 373 127 156 163 911 135 283
Omklassificering leasing 0 15 260 0 15 260
Inkdp 39 741 12 958 39 808 13 451
Forsaljningar -7 441 0 -7 441
Utrangeringar 0 0 -651 -82
Overforingar 0
Utgaende anskaffningsvarde 187 673 155 373 195 627 163 911
varav pagaende arbete 553 448 553 448
Ing&ende ack avskrivningar -99 550 -87 070 -107 092 -94 023
Forsaljningar 5160 0 5160
Utrangeringar 0 651 82
Arets avskrivningar -12 386 -12 480 -12 700 -13 151
Utgaende ack avskrivningar -106 776 -99 550 -113 982 -107 092
Ing&ende ack nedskrivningar -1 846 -1 846 -1 846 -1 846
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -1 846 -1 846 -1 846 -1 846
Utgaende redovisat varde 79 052 53978 79 800 54 973
darav finansiell leasing 33 641 10 446 33641 10 446
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,71 9,88
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm
Torsby Bostader AB 100 100
Nackans El AB 1852 1852
Visit Varmland ekonomisk forening 92 92
Inera AB 43 43
Kommuninvest 8 906 7707
Kommunen AB 3 3
Torsby Utvecklings AB 49 49
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Summa aktier och andelar 11 044 9 845
Langfristig utlaning
Torsby utvecklings AB 172 172
Summa langfristig utlaning 172 172
Not 12
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering Fryksdalsbanan
Totalt bidrag 12 000 12 000 12 000 12 000
Ackumulerad upplésning -2 840 -2 360 -2 840 -2 360
varav arets upplosning -480 -480 -480 -480
Summa bidrag till statlig infrastruktur
Fryksdalsbanan 9 160 9 640 9160 9 640
Bidraget upploses pa 25 ar med start 2017
Medfinansiering Ostmarkskorset
Totalt bidrag 12 400 12 400 12 400 12 400
Justering bidrag -3372 0 -3372 0
Ackumulerad upplésning -1 053 -692 -1 053 -692
varav arets upplésning -361 -361 -361 -361
Summa bidrag till statlig infrastruktur 7975 11 708 7975 11 708
Ostmarskorset
Bidraget uppldses pa 25 ar med start 2022
Medfinansiering GC-tunnel
Totalt bidrag 7 300 7 300 7 300 7 300
Ackumulerad upplésning -1168 -876 -1168 -876
varav arets upplosning -292 -292 -292 -292
Summa bidrag till statlig infrastruktur GC- 6132 6 424 6132 6 424
tunnel
Bidraget uppléses pa 25 ar med start 2021
Summa bidrag totalt till infrastruktur 23 267 27772 23 267 27772
Not 13
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad 3589 3430 3754 3535
Exploateringsfastigheter 5663 4 535 5663 4535
Summa férrad, lager och 9 252 7 965 9417 8 070

exploateringsfastigheter
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Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 14
Fordringar
Kundfordringar 18 923 19 051 17 206 16 875
Kommunalskattefordringar 8 200 25 448 8 200 25448
Ovriga kortfristiga fordringar 9 484 7 155 12 263 9721
%/gigsrfbrutbetalda kostnader och upplupna 16 108 9392 17 339 14 366
Fordran kommunal fastighetsavgift 39 483 31587 39 483 31587
Summa fordringar 92 198 92 633 94 491 97 997
Not 15
Kassa och bank
Torsby kommun 122 345 128 648
Torsby Bostader AB 28 830 19 620
Torsby Utvecklings AB (49%) 450 322
Summa kassa och bank 151 625 148 590
Not 16
Eget kapital
Ingdende eget kapital 443 380 426 187 542 760 515 765
- varav justering av eget kapital 0
Arets resultat 24 711 17 192 15 550 11 153
Ovriga koncernmassiga justeringar 0 0 -15 841 15 842
Utgaende eget kapital 468 091 443 380 542 469 542 760
Not 17
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
llgrg]]z;aseggtcte avséttning till pensioner inkl 19 565 17 591
Nyintjanad pension 1072 1681
Arets utbetalningar -1 616 -1 903
Rante- och basbeloppsuppréakningar 1612 1388
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post 664 423
Minskning av avsattning genom tecknande 0 0

av forsakring/Overforing till stiftelse
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Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Okning/minskning av avsattning med
anledning av vardeforandring pa stiftelsens 0 0
tillgangar
Forandring av l6neskatt 420 385
Summa avsatt till pensioner inkl [6neskatt 21717 19 565
Not 18
Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 3372 4134 3372 4134
Nya avséttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -762 0 -762
Forandring av nuvardet -3 372 -3 372 0
Utgaende avséattning 0 3372 0 3372
Not 19
Langfristiga skulder
l';f‘e” d%{{fsttiﬁufpp'é”ing I banker och 571 400 571 400 939 811 927 004
Langfristig leasingskuld 33 641 10 446 33 641 10 446
Summa langfristiga skulder 605 041 581 846 973 452 937 450
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut
Ingaende skuld 571 400 571 400 927 004 899 004
Nya lan 0 0 20 000 35 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -6 653 -6 112
Aterféring uppbokade amorteringar 2022 0 0 6113 5225
Uppbokning beraknade amorteringar 2023 0 0 -6 653 -6113
Utgaende skuld 571 400 571 400 939 811 927 004
Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 571 400 571 400
Torsby Bostader AB 368 411 355 604
Summa 939 811 927 004
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Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt foljande
Inom 1 ar 228 560 182 848
2-5ar 342 840 388 552

571 400 571 400
Snittranta
Torsby kommun 2,21% 1,83%
Torsby Bostader AB 2,58% 2,28%
Genomsnittlig rantebindningstid
Torsby kommun 2,14 ar 2,44 ar
Torsby Bostader AB 1,78 ar 1,66 ar
Not 20
Kortfristiga skulder
I}(<rc()arctjfi;:itsi(i‘,ﬁ';\utskuIder till banker och 330 213
Leverantorsskulder 45 373 47 808
Moms och punktskatter 4538 8 424
Personalens skatter, avgifter och avdrag 24 715 24 297
geprp])élig)r?;r)personalkostnader (exkl 49 562 45 138
Upplupna pensionskostnader 37 102 28 476
Kommunalskatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 28 737 18 672
aréigzrupplupna kostnader och férutbetalda 53 579 47 152
Summa kortfristiga skulder 243 935 220181
Not 21
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningarna
Ansvarsférbindelse for pensioner
intjanade fére 1998
Arets utbetalningar -17 571 -16 648
Rante- och basbeloppsupprakningar 16 950 17 629
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 4987 97
Forandring loneskatt 1059 262
275 197 269772
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 22
Finansiella leasingavtal
Nuvérde av leaseavgifter 33 640 10 446
Nuvérdet av minimileaseavgifter forfaller
enligt féljande
Inom 1 ar 1703 6 299
Senare 4n 1 &r, men inom 5 ar 31937 4 147
33 640 10 446
Not 23
Kostnad for rakenskapsrevision 250 000 250 000
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1.5.1.8 Revisionsberattelse

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA
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Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, naimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och i bilaga 1 Revisorernas
redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3 Granskningsrapport for
drifts- och servicenamnden samt i bilaga 4 Granskningsrapport for hjalpmedelsnamnden.

Vi bedémer att kommunstyrelsen brustit i férhallande till sin styrfunktion. Styrelsen ska ansvara for
kommunens ekonomiska stéllning och for att ekonomin efterlevs. Vi ser dock att nettokostnaderna
aterigen Overstiger budget med framfér allt betydande underskott inom socialnaimnden och barn- och
utbildningsndmnden.

Vi bedémer att barn- och utbildningsndmnden inte bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. De atgarder som ndmnden vidtagit for att na en ekonomi i balans har inte haft
tillrdcklig effekt, varvid underskottet véxt succesivt under aret.

Vi bed6mer att 6vriga naimnder i Torsby kommun har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstédllande sétt.

Ur verksamhetsmassig synpunkt avstar vi fran att uttala oss da arsredovisningen saknar bedémning

av maluppfyllelse per inrikitningsmal. I enlighet med tidigare &r vidhaller vi att maluppfyllelsen for
inriktningsmalen inte redovisas pa ett tydligt satt. Av den anledningen avstar vi fran att uttala oss om
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TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullméktiges mal. Vi noterar att arbete pagar for att
utveckla kommunens mélstyrning, vilket vi ser positivt pa.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll endast delvis har varit tillrdcklig. Som vi
patalat tidigare ser vi behov av stiarkt samordning och utbildning i intern kontroll fér samtliga

namnder och styrelser.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt
enskilda ledaméter i styrelsen.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.
Revisionsberittelsen &r upprattad av de, av kommunfullméktige valda revisorerna i Torsby kommun.
Med hénsyn till kommunallagens regler om jav och kommunfullméktiges beslut har nedanstaende

revisorer inte deltagit i revisionen av foljande namnd; Stig Renhult, barn- och utbildningsndmnden
samt Eva Soderstrom, 6verférmyndarnamnden.

Torsby 2025-04-14

Anitha Syvertsson Inger Larén

Ingela Kareskog Stig Renhult

Eva Soderstrom

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse 2024

Bilaga 2 Lekmannarevisorernas Torsby Bostader AB 2024
Bilaga 3 Granskningsrapport drifts- och servicenimnden 2024
Bilaga 4 Granskningsrapport hjalpmedelsnamnden 2024

De sakkunnigas rapporter har limnats till fullméktige 16pande under aret.
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